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“Scelte profonde d’intelligenza artificiale “
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Il Quotidiano Immobiliare
Febbraio 2020
Carlo Mastrangelo al Convegno “ll New Deal nell’industria immobiliare”

il Quotidiano Immobiliare ®

Interverra anche Carlo Mastrangelo, CEO di United Risk
Management, specialista in compliance, legalita e sicurezza
ambientale nei campi di rigenerazione urbana e sviluppo
immabiliare, tra i relatori che il 27 febbraio interverranno al
convegno "Il New Deal dell'industria immeobiliare”, organizzato
da iIQl presso la sede di Assimpredil Ance a Milano. "In ltalia esiste

una regione, grande nel complesso come I'Umbria, che sta andando
in rovina: un luogo di degrado che necessita di urgenti interventi di
bonifica”, spiega Mastrangelo. "Le aree dismesse rappresentano
una ferita del nostro Paese, ma contemporaneamente possono
diventare leva di rinascita: spazi di rigenerazione per creare
occupazione, nuova vivibilitad e rinnovati poli di aggregazione. La
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Il Quotidiano Immobiliare
01.04.2020
Comunicato stampa | United S.p.A.: servizi innovativi per la ripresa delle attivita e la gestione
dell'emergenza
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United SpA: servizi innovativi per la ripresa delle
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Il Grueppo United presenta i sual servizl per una rapéda ripresa delle atthwtd professionall a8 termine
della guarantena: monlioragsl post sanificazione; proceduse operative per-la rlaperiura del cantier|;
piani comunali per Femergenea Covid-150(..)

“LUabiettivo - spiega Carlo Mastrangelo, CEO del Gruppo United, -e guello di lavorare insieme per una
ripresa il piu veloce delle attivita e per governare al meglio Fattuale fase emergenziale, Questi servizi
sonc stati definiti attraverso un processo che ha coinwvolte tutti § profiessionisti del Gruppo, che hanno
condevise le proprie idee e capacita in vista delf oblettivo comune. Vogliamo dare wn messaggio di
speranza, sapendo che si pud ripartire, & che abbiamo et le capacita per farlo®.
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Per Eventi e Communication
01.04.2020
United S.p.A. per la lotta al Covid-19: servizi innovativi per la ripresa delle attivita e la gestione
dell'emergenza
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UNITED S.PA. PER LA LOTTA AL COVID-19 SERVIZI INNOVATIVI PER LA RIPRESA DELLE ATTIVITA
E LA GESTIONE DELLEMERGENZA
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La Stampa Novara
12.04.2020
Coronavirus, arriva la mappa digitale che localizzera gli aronesi: “Piu facili controlli e aiuti”

140472020 Coronavirus, afriva la mappa digitale che locaBzzerd gli aronesi: "Pid facill controlli & aiuli” - La Stampa - Ullime nolizie di cronaca e |
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Coronavirus, arriva la mappa digitale che localizzera
gli aronesi: “Piu facili controlli e aiuti”

VALENTINA SARMENGHI

PUBBLICATO IL ULTIMA MODIFICA @ @ @

12 Aprile 2020 12 Aprile 2020 ora: 15:04

Arona ¢ il primo Comune del Piemonte ad aver adottato uno speciale modello
informatico per una gestione pit efficiente dellemergenza sanitaria causata dal
coronavirus, Sara utilizzato a partire dalla prossima settimana ed é messo
gratuitamente a disposizione di tutti i Comuni che ne facciano richiesta dalla Ulab

hiips:ifwww. lastampa. t'novara/2020/04/12/news/coronavirus-arriva-la-mappa-digitale-che-localizzera-gli-aronesi-piu-facili-contralli-e-aiuti-1.38711... 1/
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Srl con sede a Milano. “Siamo una societa che si occupa tra l'altro di pianificazione e
governo del territorio - spiega 'amministratore delegato Stefano Franco - volevamo
dare un nostro contributo per fronteggiare la crisi in corso e cosi abbiamo ideato e
sviluppato una base cartografica georeferenziata con cui gestire le informazioni
essenziali a livello comunale. Sulla mappa digitale possono essere visualizzati dati
quali la localizzazione dei soggetti in quarantena o dei soggetti deboli come gli over
65 o le aree di protezione ad accesso controllato. La visualizzazione dei luoghi ad alta
frequentazione, come i supermercati, puo essere utile alla Polizia locale per pianificare
monitoraggi in tempo reale”.

Questo “Piano per I'Emergenza Covid-19" aiutera ad esempio ad organizzare meglio la
distribuzione della spesa o dei medicinali a chi ne ha bisogno e dara immediato
accesso alle informazioni relative a ciascun individuo che compare sulla cartografia.
“Mettiamo a disposizione dei Comuni, a titolo totalmente gratuito, il modello
informatico in formato Gis (Geographical Information Systems, ndr) che abbiamo
elaborato - continua Franco - e un semplice manuale operativo per il caricamento dei
dati a livello comunale. Il software utilizzato € a sua volta disponibile gratuitamente
online. Con questi strumenti il Comune é autonomo nella predisposizione della
propria cartografia con i propri dati, che possono essere gestiti da un operatore con
competenze anche elementari in ambiente Gis. Qualora sia richiesto un supporto -
conclude 'amministratore delegato - U.lab € in grado di eseguire da remoto tutte le
operazioni di caricamento dei dati o di fornire contributi pit specifici, come la
redazione di procedure di emergenza o l'attivazione di servizi di monitoraggio degli
spazi urbani a distanza”

L'adozione del modello cartografico ¢ stata approvata dalla Giunta comunale durante
la seduta del 7 aprile. La proposta é stata illustrata dall'assessore Monia Mazza che
ha anche la delega per la Protezione civile, il settore che ha in carico la gestione
dell'emergenza Covid 19. “E' uno strumento di grande utilita per tutte le attivita del
Centro operativo comunale come il monitoraggio delle persone positive che devono
rispettare la quarantena o in isolamento in attesa del risultato del tampone - ha detto
l'assessore - avevamo gia messo su carta tutte le informazioni ma in questo modo sono
molto piti accessibili da parte di tutti e pia velocemente. Questa speciale mappatura
del territorio sara a disposizione anche delle forze dell'ordine”. Forze dell'ordine che
anche ad Arona hanno intensificato i controlli in questi giorni di festa, quando & pia
alta la probabilita che qualcuno non rispetti le regole sugli spostamenti.

ERIPRODUZIONE RISERVATA

Argomenti

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it
Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00

Coronavinus, affiva la mappa digitale che localizzerd gl aronesi: "Pid facili controlii e aiut” - La Stampa - Litime notizie di cronaca e



fEUNITED

Il Quotidiano Immobiliare
14.04.2020
“Ummarino, United Risk: cantieri, consigli utili per la ripartenza”

Tra gli approfondimenti di oggi proponiamo quello di Alessandro
Ummarino, Direttore Tecnico e Operativo della United Risk Management
Spa, relativo alla sicurezza nei cantieri una volta che riprenderanno le
operazioni di lavoro, soprattutto in merito ai compiti di controllo che
saranno di competenza dal Coordinatore per la Sicurezza in fase di
Esecuzione (CSE):

"La ripresa delle attivita di cantiere & considerata una delle priorita del Paese
ed é al primo posto nell'agenda del Governo. In attesa delle decisioni
dell’esecutivo, occorre cominciare fin da oggi a definire nuove modalita
operative al fine di tutelare la salute dei lavoratori. Le nuove procedure,
oltre a riferirsi alla normativa esistente, dovranno tenere in considerazione
tutte le disposizioni emanate dalle varie Autorita (nazionali e locali) in queste
ultime settimane, anche a tutela dello stesso datore di lavoro e, nel caso dei
cantieri, del Committente.

Il 14 marzo - su invito del Presidente del Consiglio e dei Ministri competenti,
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e stato sottoscritto dalle organizzazioni sindacali e datoriali il “Protocollo
condjviso di regolamentazione delle misure per il contrasto e i/l
contenimento della diffusione del virus Covid-19 negli ambienti di lavoro”.
Successivamente, il 19 marzo, il Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti
ha definito, in questo caso in d'accordo con Anas S.p.A., RFI, ANCE, Feneal
Uil, Filca - CISL e Fillea CGIL, un secondo protocollo proprio per declinare per
i cantieri quelle modalita operative che precedentemente erano state
descritte “a carattere generalé'’ e " per tutte le categorie’.

L'obiettivo e quello di “/ncrementare nei cantieri l'efficacia delle misure
precauzionali di contenimento adottate per contrastare l'epidemia di COVID-
19'.

In particolare, é richiesto al Coordinatore per la Sicurezza in fase di
Esecuzione dei lavori, ove nominato ai sensi del Decreto legislativo 9 aprile
2008 n. 81, di provvedere ad “integrare il Piano di sicurezza e di
coordinamento e la relativa stima dei cost/'.

Tra i punti che devono essere attuati si trova ad esempio quella di “/imitare
al massimo gli spostamenti allinterno e all'esterno del cantiere,
contingentando laccesso agli spazi comuni anche attraverso la
riorganizzazione delle lavorazioni e degli orari del cantiere”. Inoltre, “per
l'accesso di fornitori esterni devono essere individuate procedure di
ingresso, transito e uscita, mediante modalita, percorsi e tempistiche
predefinite, al fine di ridurre le occasioni di contatto con il personale
presente nel cantiere, con integrazione in appendice nel Piano di Sicurezza e
Coordinamentdo’.

Il protocollo & centrato, come responsabilita operative e personali, sul
datore di lavoro delle singole imprese. Al Committente e imposto l'onere di
vigilare perché siano adottate tutte le misure anti-contagio previste dalle
imprese e dal protocollo stesso. Un'impostazione che valorizza il ruolo sia
del CSE che del Responsabile Lavori (quando presente) nella loro funzione di
alta vigilanza.

E quindi necessario definire fin da oggi con precisione nuove procedure di
accesso ai cantieri, ma occorre prestare la massima attenzione e ragionare
“cum grano salis” e “realismo operativo” per raggiungere, assieme
all'efficacia delle misure adottate, anche la loro sostenibilita economica e
attuativa.

Si pensi ad esempio alla rilevazione della temperatura: bisogna impedire che
si creino intasamenti ai varchi al fine di evitare che si attivino occasioni di
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infezione con persone contagiate che vengono verificate dopo aver usato il
badge magari spingendo con le mani il tornello di accesso. Un rischio di
questo tipo é contenibile prevedendo ad esempio delle “isole” di “pre-
accesso” con verifica di temperatura e vestizione prima dell'ingresso in
cantiere tramite il tornello (e il badge), ma si tratta sempre di procedure che
devono essere pensate e progettate in anticipo.ll CSE & quindi chiamato a
definire dei nuovi protocolli operativi che includano la sanificazione degli
ambienti e il monitoraggio della loro efficacia; la gestione dei materiali
(rifiuti) potenzialmente contaminati (DPI usati); le procedure di accesso in
sicurezza sanitaria COVID-19, la gestione e il controllo della loro attuazione
(occorre prevedere la distribuzione certificata dei DPI, lo screening
preliminare delle temperature termografico, il ritiro e il controllo delle
autocertificazioni).

Un ulteriore aspetto da prevedere e “strutturare” e come gestire le “criticita”;
ad esempio la gestione del “lavoratore” potenzialmente contagiato nel caso
di valori di temperatura corporea “sopra soglia” in fase di check-in (che
codificherei come verifiche di primo livello).

Qui si potrebbe pensare ad esempio a una verifica di secondo livello
realizzata dal Datore di Lavoro (rappresentato a livello di singola impresa in
cantiere dal suo delegato, ossia I'addetto al pronto soccorso) che in uno
spazio protetto controverifica, possibilmente con 'assistenza via telefono del
Medico Competente e poi, se confermato, attua una procedura di sicurezza
per la gestione dello spostamento protetto del suo dipendente anche in
ottemperanza al dovere di tutela del suoi dipendente come stabilito dall'art
2087 del c.c. (il “duty of care” del nostro ordinamento).

La sfida del CSE e quindi quella di realizzare tutte le procedure richieste
minimizzando l'impatto sulla normale attivita lavorativa sia dal punto di vista
temporale che dei costi. Occorre qui agire su tre leve: un‘attenta
programmazione nella gestione dei flussi; I'utilizzo della tecnologia, il dialogo
con i lavoratori e collaboratori.

Rispetto a quest'ultimo punto, tutte le procedure devono essere considerate
degli strumenti capaci di riportare un clima sereno all'interno dei cantieri,
trasmettendo ai lavoratori un senso di sicurezza rispetto al luogo nel quale
si trovano, anche dal punto di vista biologico-sanitario, e contestualmente
ottemperare all'obbligo/dovere di informazione previsto da tutte le norme
per la sicurezza.

Tutti noi sentiamo I'esigenza di riaprire i cantieri prima possibile per fare
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ripartire il settore immobiliare. La definizione di procedure precise
costituisce un passaggio imprescindibile che favorira questa ripartenza, ed é
pertanto necessario cominciare fin da subito a lavorare a questo obiettivo.
Allo stesso tempo siamo anche convinti che tutte queste procedure possano
dare un contributo attivo nello sconfiggere questo nuovo nemico invisibile."
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Affaritaliani.it
30.04.2020
“Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione”
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Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi
infezione

[Adnkronos) - Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contmo i rischi da inferione Cowid-19. 11
Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di audit al fine di supportare le aziende
nellimplementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i rischi di infezione {COVID-9 compresa),
propedeution al possibile ottenimento della certificazions contra | rischi da infezione e a favore della tutela
dei dipendenti & dei collaboratori. L'accompagnamenta delle realtd aziendali si svolge sul campo secondo
una sequenza precisa che prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la valutazione dell'efficacia e deliz
sastenibilitd del piano di prevenzione e mitigazione attuato, & la messa in campo di un programma di
maonitoraggio e reportistica. U'esito del processo & una valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche da
attuare, funzionale anche al possibile ottenimento della Centificazione RINA Uintero processo & condotto
mediants una attenta & costante analisi dell'ingante produzione normativa emergenziale, sia a livello
nazionale che regionale & locale. Le realta che implementeranno un sistema di gestione conforme al
documento RIMA “Bio safety Trust possono dimostrare cosi ai propri stakehobder, dipendenti, collaboratori

o clienti di avere adottato tutte le azioni possibili per contrastare l'epidemia di Covid-19 minimizzando i ]
rischi di tipo biclogico, attraverso un insleme sinergico di iniziative che coinvelgono ['organizzazione
interna, l'impagno dei collaboratori, le procedure di sanificazione, il monitoraggio costante dei risultati e 2
comunicazione. lottenimento della centificazione, rilasciata da wn Organismo di cemificazions indipendente
contribuisce a garantire twiti gli stakeholder sulla conformita del sistema di gestione implementato e alla
tutela del datore di lavors sotto il profito del D.Lgs. 731/2001Come spiega Carlo Mastramgelo, Ceo del
Gruppo United, "Vogliamo sfruttare la nostra esperienza di risk management e compliance operativa par
aiutare |2 realtd complesse a gestire al meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo fornendo non
solamente consulenza, ma soluzioni operative che spaziano dallanalisi all implementazione di
contromisure, dalfutilizzo delle tecnologie all'analisi del big data, fino al monitoraggio e alla reportistica.
Lattivita mette a disposizione tutte |2 competenze del Gruppo United su mobilitd, accessibilita,
sanificazrione, gestione degli spazi e tecnologie wtili al distanziamenta”

f ¥ in @ & 2
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Corriere dell’Umbria.it
30.04.2020
“Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione”

CORRIERE ymBRIA

Covid, primo servizio italiano per certificazione contro
rischi infezione

30002000 - 18:45

thdnkronce) - Amiva il primo seniso ialiano per b certificazione contro i fschi dainfesions Covid-19. IL Gruppe United atfra il
servizdio di coreulenza & di sudit &t fine di supportare e aziende nellimplementazione di un sisterma di gestione atio a ndumre i
rischi di infezions IC0VID-1g compresal, propedeutioo sl possibile ottenimento: defla cedificarione conbeo i rischi da infesione e a
favone della lubela dei dipendenti e dei collaboratoni.

Laccompagnamento delle realta anendsli si svolge sul campo secondo una sequerza precisa che prevede una diagnos inziale
swi rischi, la valutazione delleficacia e della sostenibiiita del plano d prevendone e mitigagdone atbuaio. e la messa in campo diun
prograrmma of monitorangic @ reportistica. Lesiln del processs & una valutsnone, comredata da suggerimenti & pratiche da alfuare,
furzicnale anche al poasibie cttenimenio della Certificazione RFA

Uintero processa & condotto medisnte una atienta = costante snalisi deifingente produrione normativa emengensiale, sia s Belio
nazionale che regionale ¢ locale. Le realta che implementeranno un ssterma di gestione conforme &l documento RINA “Bio safety
Trust possono dimosirare cosi ai propr stakeholder, dipendenti, collaborabor o clenti i avers adottabo butbe le azioni possibili per
contrastare: lepidemia di Covid-1g minimizzanda i ischi di tipo biotogicn, attraverss un insieme sinergice. di inidative che
ooirvolgono larganizsasione inberna, fmpegno del collsbaratorn, e procesune di sani i il itaragoo dei
risultali & ls comanicazione. Uothenimendo dells cerlificazone, rlascista da un Ceganismao di certificanone indipendente
contribuisce a garantine tulti gii stakeholder sulla conformita del sisberna di gestions implemeniato e alla tubels del datore di
kvoen sobio il profilo del Dllgs. 23072001

Corme spiega Caro Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, “Vogliame sfruttare la nostra espenenca di rsh mansgement =
complisnce operativa per siutare be restta complesse a gestine al megio la problematica Covid-15. Da sempre operiamo formendo
non solamente corsulenca. ma salusioni operative che spazisno dall'analisi all‘impéementarione di contromisure, dall'tilizzo dells
tecnologie all'anslisi dei big dats, fino al monitoraggio e alla reportistica Usttivita mette a disposizione butle = competense del
Gruppa Uniled su mobilita, accesshilita. sanificaziones, gestions degli spazi ¢ tecnobogie utili al distanziamenta”
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“Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione”
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Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi
infezione

& Adnkronea 20 APRLE 2138
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{Adnkranos) - Ariva il prima serazia italiano per b cedificazions corina i rischi da infegons Covid-1%. 1| Gruppo United attiva il serdzio di
consulenza e d audit al fine di supponane |= anende nelfimpl ementazians di un sistema di gestions atha a ridurre i rischi di infezione (OOVID-
19 compreso), propedetion al poesihies ot enimemo della certificazions comtro i ischi da infesone = a favore della wutels dei dipendent edei
oolaboraton.

Laccompagnamenio delle realtd anendali 5 svaigs sul campa secondo una sequenza precisa che prevede una dagnos iniziale s nschi, la
wahstazione delleficaca e dells scetenibilith del piana di preverzions & mitigarione attuain, = ks messa in campo di un programma di
manrorEggia & reporistica. Uesito def processo & una vakrarions, coredata da suggenmenti 2 prabiche da attuare, furzionale anche al
possibile otiznimento delfia Cerfificazione RIMA

Lintero processo & condotio medianie una attenta = costante analisi defingerie produzions nomabiva smengenazle, sia 2 livello nazonale
iche regionals = locals. L= reaits ohe implementsranno un sistema di gestions conforme al docomenta B84 Tio safety Trust possono
dimastrare cosi ai propri stakehalds, dipendent|, coliaborator o.diznt & avers adattato butte = azons possibili per commstare Fepidamnia di
‘Covic-14% minimizzando i rischi ci tipo biclogico, attraverso un inseme sinergica di inizatve che comvolgono lorganizzazione inberma,
Fimpegro dei le procedure di sani e, io costants dai risultati = |a comenicazione. Lottenimento della
ertificazions, rizsciala ca un Organisma di certificaznone indipencente contrbuisce a garantine (utti gl stakeholder sulla confomita del
ssterna di gestione Implemeniato e ala ubsa del datore di lavorg sotto i profio del Dlgs. 23172001,

‘Come spiega Cario Masirangeio, Ceo del Gnyppa United, “vogliama sfruttare la nosin esperienza di risk management e compliance operativa
per aistare b= resita complesse & gesties al meglia b problematics Cowid-12. O s=mpee aperiame fomenda non solamenie consulerzs, ma
sakuzon operative che spanana dalanais allimplementazione-di cantromesurs, dalfutiizzo defie tecnalogie alfanalis dei b caia, fino 2
manitoraggio & dla repartisica, Lattvith metle a disposizione tutte |z compstenses del Gruppo United 512 mobilta, aoorssibilita, sanificazions,
gestione dedli spari = teoniologis util al distanziamenta™
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Covid, primo servizio italiano per
certificazione contro rischi infezione
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Comsigila  Condivigl  1=criviii per vadere cosa Twmet
‘onsighians | tel amicl.

al fine di supportare le azends nellimplementazions di un sistema di gestions
gtio a ridurre | Aschi di infezione (COVID-18 compreso), propedeutico al
adnkronos possibile ottenimento della certificazions contro i rischi da infezione & a favore
m della tutela dei dipendenti & dei collaboraton. Laccompagnamento delle realta

aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza precisa che preveds una
diagnosi inizisle sui rischi, la vahrtazions dell'eficacia e della sostenibilita del piano di prevenzione &
mitigazione stuatn, & la messs in campo di un programma di monitoraggio & reporiistica. Lesito del
processo & una valutazions, cormedata da suggerimenti @ prafiche da sttuare, funzionake anche al
poseibile ottznimento della Certificazions RIMNA L'intero processo & condotto mediantes una attenta &
costante analisi dellingente produzione normative emargenziale, sia 8 livello nazionale che regionale
& locala. La realtd che implementaranno un sistema di gestione conforme al documento RINA "Bio
eafety Trust possono dimostrare cosi al propri stakeholder, dipendenti, collaboratori o clienti di avere
adottato tutte ke azioni possibili per contrastare Mepidemia di Covid-18 minimizzando i rischi di tipo
biologico, sttraverso un insiemsa sinergico di iniziative che coinvolgono 'organizzazione interma,
l'impegno dei collaboraton, le procedure di sanificazions, il monitoraggio costante dei risultati e |a
comunicazione. L'ottenimento della certificazione, rlasciata da un Organismao di cerificazions
indipendents contribuisce a garantine tutti gli stakehaolder sulla conformita del sistema di gestione
implementato & alla tutela del datore di lavoro sotio il profilo del D.Lgs. 23142001 .Come spiega Carlo
Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, *vogliamo sfruttare |a nostra esperienza di risk managemsant &
compliance operativa per aiutare le realtd complesse 8 gestire al meglio la problematica Covid-19. Da
sampre operiamn fomendo non solamente consulenza, ma soluzioni operative che spaziano
dall'analisi all'implementazione di contromisure, dallutiizzo delle tecnologie all'analisi dei big data,
fino &l monitoraggio e alla reportistica. L'attivita matte a disposizions tutte e competenze del Gruppo
Linited su mobilita, accessibilita, sanificazions, gestiona deghi spazi e tecnologie ufili al
distanzismento.”

{Adnkronos) - Arriva il primo servizio italiano per la cerlificazione contro i rischi
da infezionse Covid-19. | Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di sudit
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Arriva il primo servizio italiano per |a cerdificazions contro i ischi da
infaziona Covid-19. i Gruppo Unitad attiva il servizio di consulenza
& di audit al fine di supportars le aziends nedlimplementazione di un
sislema di gestions atto a rdurme i rischi di infezione (COVID-18
compresa), propedeutico al possibile ottenimenta della
ceriificaziona contro i rischi da infezione e a favore della tutela dei
dipandenti e dei collaborafori.

L'accompagnamento delle realta aziendal si svolge sul campo
secondo una sequenza precisa che prevede wna disgnosi iniziale
sui rischi, I3 valutazions dell'sfficacia e della sostenibilia del piano
di prevenzions & mitigazions attuato, & la messa in campao diun
programma di monitoraggio & reportistica. L'esito del processo &
una valutazions, coredata da suggerimenti e pratiche da attuare,
funzionale anche al possibile oftenimento della Certificazions
RINA.

Lintera processo & condotto mediante una attenta a costants
analisi dall'ingente produzions normativa emergenziale, sia a ivelio
nazianale che regionale e locale. La realta che implemanteranno un
sistema di gestions conforme al documento RINA “Bio safety Trust
possono dimastrars cosi ai propri stakeholder, dipandenti,
collaboraton o clienti di avere adotiato tutte le azioni possibili per
conirastare I'epidemia di Covid-19 minimizzando i rischi di fipo

biolagico, atfraverso un insieme sinargico di iniziative che
coinvolgona l'organizzazione infema, Mimpegno dei collsbaratord, le
procedure di sanificazions. i| monitoraggio costante dei risultati e la
comunicazione. L'otlenimento della cerfificazions, rilasciata da un
Organismo di cartificazione indipandente contribuisce a garantie
tutfi gli stakeholder sulla conformita del sistema di gestiona
implemeaniato a alla tulela del datore di lavora solto i profilo del
D.Lgs. 231/2001.

Come spiega Caro Mastrangalo, Cea del Gruppo United,
“Viogliamo sfruttare la nostra esperienza di sk managemant &
compliance operaliva per aiutare le realld complesse a gestire al
meaglio la problamatica Covid-19. Da sempre opariamo fomando
non solamente consulanza, ma scluzioni operativa che spaziano
dallanalisi allimplementazione di contromisura, dall'ulilizzo delle
tecnologie all'analisi dai big data, fino al monitoraggio e alla
repariistica. L'ativita metie a disposizione tutte le competanze del
Gruppo United su mobilita, accessibilita, sanificazions, gestions
degli spazi e tecnologie ulili al distanziamento.”

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it
Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00



B UNITED

Radioveronicaone.it
30.04.2020
“Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione”

ULTIMA ORA

COVID, PRIMO SERVIZIO ITALIANO PER
CERTIFICAZIONE CONTRO RISCHI
INFEZIONE

Pubblicato do Fonte Adnkrones in data 28 Aprile 2020

CNONONONONCONO

Pubblicata it 30/04/2020 1716

Arriva il prime servizio italiono per la certificozione contro i rischi da
infeziona Covid-18. | Gruppo United attiva |l servizio di consulenza e di
audit al fine di supportare le aziends nellimplementazione di un sistema
di gestione atto a ridurra | rischi di infezione (CUWD—IQ cnmprasa}.
propedeutico al possibile ottenimento della certificazione contro i rischi
,ﬂu infezione e o favore della tutela dei dipendenti a dei collaboratori,
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'Bccompagnumento delle realtd oziendali si svolge sul compo secondo
una sequenza precisa che pravede una diagnosi iniziale sul rischi, la
volutazione dellsfficacia e della sostenibilita del piono di prevenzione e
mitigazione attuoto, e lo massa in campe di un programmao di
monitoraggio e reportistica. Uesito del processo & una valutazions.
corredata da suggerimanti e pratiche da attuare, funzionale anche al
possibile ottenimento della Certificazione RINA.

Lintero processo @ condotto mediante una attenta e costante onalist
dellingente produzione normativa emargenziale, sia a livello nazionale
che regionale e locale. Le realtd che implementerannea un sistema di
gestione conforme al documento RINA "Bio safety Trust possono
dimastrare cosi ai propri stakeholder, dipendent], collaboratori o clienti di
avere adottato tutte le azioni possibili per contrastare l'epidemia di
Covid-19 minimizzando i rischi di tipo biologico, attravarse un insiema
sinergico di iniziative che coinvolgono forganizzazione interna, lmpegno
dei collaboratori, le procedure di sanificazione, il moniteraggio costante
dei risultati 2 la comunicaozione. Lottenimento della certificazione,
rilosciata da un Organismo di certificazione indipendente contribuisce a
garantire tutti gli stokeholder sulla conformita del sisterna di gestiona
implementato e alla tutela del datore di lavoro sotto il profilo del Digs.
231/2000

Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, "Vogliomo
sfruttare la nostra esperienza di risk management e compliance

operativa per aiutare Ig reqltl complesse g gerting al meglio o

problermatica Covid-18. Da sempre operiamo fornendo non solamenta
consulenza, ma soluzioni operative che spaziono dallanalisi
allimplementazione di contromisure, dallutiizzo delle tecnologie allanalisi
dei big daota, fino ol monitoraggio e alla reportistica, Lattivitd mette
dizposizione tutte le competenze del Gruppe United su maobilitd,
accessibilitd, sanificozione, gestione degli spazi e tecnelogie utill ol
distanziomento.
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Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione

30 Aprile 20202min100

(Adnkronos) — Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i rischi da infezione Covid-19. Il Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di audit al fine di
supportare le aziende nellimplementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i rischi di infezione (COVID-19 compreso), propedeutico al possibile ottenimento della
certificazione contro i rischi da infezione e a favore della tutela dei dipendenti e dei collaboratori.

L'accompagnamento delle realtd aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza precisa che prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la valutazione dell'efficacia e
della sostenibilita del piano di prevenzione e mitigazione attuato, e la messa in campo di un programma di monitoraggio e reportistica. Lesito del processo & una
valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche da attuare, funzionale anche al possibile ottenimento della Certificazione RINA.

Lintero processo & condotto mediante una attenta e costante analisi dell'ingente produzione normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e locale. Le
realta che implementeranno un sistema di gestione conforme al documento RINA "Bio safety Trust possono dimostrare cosi ai propri stakeholder, dipendenti,
collaboratori o clienti di avere adottato tutte le azioni possibili per contrastare I'epidemia di Covid-19 minimizzando i rischi di tipo biologico, attraverso un insieme
sinergico di iniziative che coinvolgono l'organizzazione interna, I'impegno dei collaboratori, le procedure di sanificazione, il monitoraggio costante dei risultati e la
comunicazione. Lottenimento della certificazione, rilasciata da un Organismeo di certificazione indipendente contribuisce a garantire tutti gli stakeholder sulla conformita
del sistema di gestione implementato e alla tutela del datore di lavoro sotto il profilo del D.Lgs. 231/2001.

Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, “Vogliamo sfruttare la nostra esperienza di risk management e compliance operativa per aiutare le realta
complesse a gestire al meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo fornendo non solamente consulenza, ma soluzioni operative che spaziano dall'analisi
allimplementazione di contromisure, dall'utilizzo delle tecnologie all‘analisi dei big data, fino al monitoraggio e alla reportistica. Uattivita mette a disposizione tutte le
competenze del Gruppo United su mobilita, accessibilita, sanificazione, gestione degli spazi e tecnologie utili al distanziamento.”
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Lagnkronos] = Arhva L prinnd sandzio itlalano per la cartifcaziona contro | rischi da infedione Cowid-ag. 11 Gruppad United altha il
a0 o contdenca o of audl al fne dl supporians e adende nellimplementacione 0 un slstema o gestons atio a idume i
riechi di infer HOOWID=15 Comy oll, propeda tieo: al possibi e altenimente dalla cemilcarions contro | rischi da infaziona o a
Erenne: datly hubola del dipendant o del collaboraton.

LCaccompagnarmanto dalla realts axiendall 5i seolge S Campo SeConc Una Seduands precis o prnveda una dagnos inidabo
S rischi, La walulaziens delleficada @ della soslenibiili del plano o prevenzions o milgasions athusba, @ L mMess in campd o un
prograrnima g monkamngoio @ reporiics, Desto del processn & wna vaktazions, comedata da sugoermant] @ pratichs da athuams,
funzionaka anche: al poesibla otanimaento dolla Cortilcaziona RIMA

Ll peocess & condokin medanis una attena o costants anaid delingens produziona namatha emanpenzials, 5t a llo
rarionale o reghonala o locaba. Lo realts cha: impl i un skl o et conloima al documanio: F-A "B saloly
Tnel peasonn dimestrana cod o propd stakeholdarn, dipondanil collabarion o clkant di e doitsls bt 1o aionl pocsinl par
coeirastare lepickormia di Cosdd-10 milnimizrands | rischi o B molagicn, Al un Inskend sinegoo di ksl cha
codmoloong Mo razione indenna, O g ded collaboraton, le procedus dl sanificazions, | manBoagolo costants ded
rsaiall @ la comunicazions. Uotienimento della conibcasions, rlascila da un Dgankmo o certificazions indipendants
conribukoe 3 g iti g sulls conformita del sleboma di gestiona inplemantabo & alla baala del dabore di
Eavacirn: sobto il profils ol Do 23002000

Coma spega Carlo Mastrangelo, Ceo el Gruppo United, "Voolamo Sfrutian La nostn asparkenza di sk managament
complianca operatia per alutans e ealtia complesss a pestis al meglo la problematica Covd-1o0 Da sempra opsniams fomends
non solarmsnie consulenzn, ma solusionl apatativa cha spaciano dallanalksl all Tmplemantazions di contremisurng, dallutiioo delle
Beorabogie allanalicl ded big data, fnoal moniboraggio @ alla reportistica Uaithdbs meite a disposizions tults & compatonse el
Grippan United su mobilita, accossindia, sanBoaziona, pestions dagll spaz @ eorologks will al distanziamanto
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Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione
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I ‘ {Adnkronos) - Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i rischi da infezione Covid-19. 11 Gruppo United attiva il servizio di

consulenza e di audit al fine di supportare le aziende nell’implementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i rischi di infezione (COVID-19
compreso), propedeutico al possibile ottenimento della certificazione contro i rischi da infezione e a favore della tutela dei dipendenti e dei
collaboraton. L'accompagnamento delle realtd aziendali 41 svolge sul campo secondo una sequenza precisa che prevede una diagnosi iniziale sui
adnkronos rschi. 1a valutazione dell’efficacia e della sostenibilita det pianc di prevenzione ¢ mitigazione attuato, ¢ la messa in campo di un programima di
m menitoraggio e reportistica. L'esito del processo & una valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche da attuare, funzionale anche al possibile
ottenimento della Certificazione RINA L' intero processo ¢ condotto mediante una attenta ¢ costante analisi dell’ingente produzione normativa
emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e locale. Le realtd che implementeranno un sistema di gestione conforme al documento RINA “Bio safety Trust
possond dimostrare ¢osi ai propri stakeholder, dipendents, collaboratori o clienti di avere adottato tutte le azioni possibili per contrastare "epidemia di Covid-19
minimizzando i Aschi di tipo biologico, attraverso un insieme sinergico di iniziative che coinvolgono "organizzazione interna, I'impegno dei collaboratori, le
procedure di sanificazione, il monitoraggio costante dei risullati e la comunicazione. L' ottenimento della cenificazione, rilasciata da un Organismo di certificazione
indipendente contribuisce a garantire tutti gli stakeholder sulla conformiti del sistema di gestione implementato e alla tutela del datore di lavoro sotto il profilo del
D.Lgs. 231/2001 Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, *Vogliamo sfruitare la nostra esperienza di risk management e compliance operativa per
aiutare le realth complesse a gestire al meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo fornendo non solamente consulenza, ma soluzioni operative che
spaziano dall"analisi all’implementazione di contromisure, dall’utilizzo delle tecnologie all’analisi dei big data, fino al monitoraggio e alla reportistica. Lattivitd
mette a disposizione tutte le competenze del Gruppo United su mobilitd, accessibilitd, sanificazione, gestione degli spazi e teenologie utili al distanziamento.”

Facebook Tl Stampa Lirkedin E-rraail Pinlerest Pid..

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it
Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00



fEUNITED

CorrierediArezzo.corr.it
30.04.2020
“Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione”

Covid, primo servizio italiano per certificazione contro
rischi infezione
30.04 2000 - 1845

thdnkroncel - Amiva il prima servizio italiano per b cortificazione contro i ischi da infezions: Covid-19. L Gruppe United attiva il
servizio di consulenza e di sudil 2 fine d supportare le aziende nellimplementacione o un sisterna di gestione atio a ndume i
rischi di infezions ICCWID- 19 comprescl, propedeutioo &l possibite otienimento della cortificazione conleo i rischi da infezione = a
favone dells hubels dei dipendenti @ dei collaboratoni.

Laccompagnamento detle realta aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza precisa che prevede una disgnosi iniziale
=uirischi, ls valutazione deileficacia e della sostenibilita del piano di prevenzione = mitigaztione athusto, e s messa in campo diun
programma ok monitoraggio @ reportistica. Lesito del processo e una valutasions, comedata da suggerimenti e pratiche da abiuare,
funzionale anche al possibie ottenimenio della Certificazione RIMA

LUinbero processe & condotto mediante una altenta e costante analisi delfingenbe produzione normativa emengenziale, sia a vello
nazionale che regicnale & locale. Le realts che implementerannn un sstema & gestione conforme al documento RINA Tio safety
Trust pos=arn dimostrse cosi ai propri stakeholder, dipendenti, collabaraton o cienti di svere adottato buthe e azioni possibiti per
contrastare lepidemia di Covd-18 minimizzando i ischi di ipo biclogico, attraverso un nseme sinergico di intbstive che
coinvolgona lorganizzazione inberna, Fimpegno dei collabaratori ke procedune di sanificazione. il monitoraggio costante dei
risuliati e la comunicazione. Lotherimenio della cerlificazone, nlasciata da un Organismo o cerbficazione indipendenie
coniribuisce a garantire tulti gli stakehaolder sulla conformita del sisterna d gestions implementsto e alla tubels del datone di
krvoen sotto il profilo del D.Logs. 238/2001

Coemie spiega Carlo: Mastrangedo, Ceo del Gruppo United, “Vogliame sfruttane La nostra espenenss di isk mansgement &
compliance operativa per siutare be realta complesse a gestine al meglio la problematica Covid-24. Da sempne operiamo fomendo
non sclamente consulenca. ma solurioni operative che spariano dall'anaisi all'mplementazione di contromisure, dall'utilizmo deile
fecnologie all'analis dei big data, fino al monitoraggio e alla repartistica Usitivita mette a disposizions tutbe le competenze del
Gruppa United su mobilita, accesshilita, sanificarione, gestons degli spazi e tecniologie utili al distanzismenta”
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{Adnkronos) = Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i rischi da infexione Covid-19. 11
Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di andit al fine di supportare le aziende nell"implermentazione di
un sisterna di gestione atto a ridurre i rischi di infezione (COVID=19 compresa), propedeutico al possibile
ottenimento della certificazione contro i rischi da infezione e a favore della tutela dei dipendenti e dei
collaboratorl

L'accompagnamento delle realth aziendali st svolge sul campo secondo una sequenza precisa che prevede una
diagnosi intziale sul rischi, la valutazione dell'efficacia e della sostenibilita del plano di prevenzione ¢
mitigazione attuato, e la messa in campo di un programma di monitoraggio e reportistica. L'esito del processo &
una valutazione, corredata da suggerimentd e pratiche da attuare, funzionale anche al possibile ottenimento
della Certificazione RINA

L'intero processo & condotto mediante una attenta e costante analisi dell’ingente produzione normativa
emergengiale, sia a livello nazionale che regionale e locale, Le realta che implementeranno un sistema di
gestione conforme al documento RINA “Blo safety Trust possono dimostrare cosi al propri stakeholder,
dipendenti, collaboratori o clienti di avere adottato tutte le aziond possibili per contrastare I'epidemia di Covid=-
19 minimizzando i dschi di tipo biologico, attraverso un Insieme sinergico di intziative che coinvolgono
I'organizzazione interna, I'impegno dei collaboratori, le procedure di sanificazione, il monitoraggio costante
del risultati e la comunicazione. L'ottenimento della certificazione, rilasciata da un Organismo di certificazione
indipendente contribuisce a garantire wtti gli stakeholder sulla conformita del sistema di gestione
implementato e alla tutela del datore di lavoro sotto il profilo del D.Lgs. 231/2001

Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, ®Vogliamo sfruttare la nostra esperienza di risk
management e compliance operativa per aiutare le realta complesse a gestire al meglio la problematica Covid=-
19. Da sempre operiamo fornendo non solamente consulenza, ma soluzgloni operative che spaziano dall’analisi
all'implementazione di contromisure, dallutilizzo delle tecnologie all’analisi dei big data, fino al monitoraggio
e alla reportistica_ L'attivith mette a disposizione tutte le competenze del Gruppo United su mobilitd,
accessibilita, sanificazione, gestione degli spazi e tecnologie utili al distanziamento,”
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Covid, primo servizio italiano per certificazione contro
rischi infezione
30004 2020 - 1af

thdnkroncel - Ariva il prima servizio falano per b cerificazione contro i ischi dainfezione: Covid-19. Il Gruppe United attiva il
servido di consulenza o o audit 2 fine & supportare le azgende nellimplementacione di un sisiema di gestione atio a ndumei
rigchi di infezions IC0VID-19 compresol, propedeutioo &l possibile ottenimento della cerdificazione contro i rischi da infesione e a
favore delts hubels dei dipendenti e dei collaboratori.
Uscrompagnaments dedle realta aziendali si svolge sul campo secondo una sequenra preciss che prevede una disgnos iniziale
=irischi, s valutazione delleficacia e della sostenibitita del piano d prevensions: 2 mitigazione attuato, @ (s messa in campo di un
programma o monitoraggio e eportistica. Lesito del processo & una valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche da atiuare,
funzionale anche al possibite cttenimento della Cestificazions RIMNA
LUinbero processo @ condoito mediande una alienta e costanie analisi delfingente produzione normativa emengenciale, sia & lvello
nazionabe che regionale & ooale. Le realta che implementeranno un sistema di gestione conforme & documento RikA *Tio safiety
Trust possonn dimostrarne cosi ai propr stakeholder, dipendenti, coliabaraton o clienti & svene sdotbabo tutte e arioni possibit per
Lepidemia di Conid~15 minimi. irischi di lipo biclogico, altraverso un nseme sinergico di inizdetive che
coimvalgono l'organizzanone nberna, fimpegno des i e procedure di sani i il monitoraggio costante des
risudtabi & la comunicazione. Lotlerimento della cerificasone, rlescisla da un Crganismo o certificasione indipendente
coniribuisce 4 garantire tulti gli stakeholder sulla conformita del sisterna & gestions implementsto & alla ubels del datone di
kveen sotto il profilo del DuLgs. 23072001
Come spiega Carlo Masirangede, Ceo del Gruppo United, “Voglisma sfruttare La nostra espenenss di isk mansgement &
compliance operativa per siuiaee be realta complesse a gestine al meglo la problematica Covid-28. Da sempre operiamao fomendo
non soiamenks corsulenca. ma soluzion goerative che spaziano dall'analisi all'implementazione di contromisure, dall'utilizzo dells
tecnologee allanalisl del big data, fing al monitoraggio e alla reportistica. Uatthvita melte a disposizions tutle le competense del.
Gruppao United su mobilita, sccesshilita, sanificazione, gestione degli spazi @ tecnobogie ulili ol distanzismenta”
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Covid, primo servizio italiano
per certificazione contro
rischi infezione

30 Aprile 2020 in Ecanomia 0

Arriva il primo servizio talano per la certiflcazione conlro | ischi da infeziona Covid-15.
Il Grppo United attiva il servizio di consulenza e di avdit al fine di supportare e
aziende nell'implemeantazione di un sisterna di gestione atlo a ridurre | fschi di
infazione (COWVID-19 compreso), propedautico al possibile oftenimento della
cefificazione conlro i nschi da infazone a a favore della tutela ded dipendenti & dei
collabaraton.

L'accompagnamanto delle realtd aziendal si svolge sul campo secondo una sequenza
precisa che prevede una diagnos intziale sui nischi, [a valulazione daell'efficacia e della
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sostanibilitd del plano di prevenzions e mitigaziona attuato, & (3 messa in campo di wn
programma di monitoraggio e reportistica. L'esilo dal processo é una valutazione,
corredata da suggernmenti e pratiche da attuare, funzionale anche al possibile
otterimento della Cerdificazions RINA_

L'intero processo & condollo medianie una attenta e costante analis dell'ingente
produzione normativa emerganziale, sia a ivello nazionale che regionale e locale. Le
realtd ehe implementeranng un sistema di gestions conforme al dacumeanta RINA ‘Bia
safaty Trust possono dimostrare cosi al propn stakeholder, dipendent, collaboraton o
clienti di avere adottato tutte le azionl possibill par contrastare l'apldemia di Covid-19
minimizzando i rischi di tipo biclogico, alfraverso un insieme sinergico di iniziabive che
coinvalgons l'arganizzazione intama, limpegna el collaboratod, & procadune di
sanificazione, | monltoraggio costanle dei dsultati @ la comunicaziona. Lollenimanta
della certificazione, rifasciata da un Organimo di certificazione indipendenta
contrbukece a garantire Wil gl stakeholder sulla conformith del sistema di gestiona
implamentato e alla butela dal datore di lavoro sotto B profilo del D.Lgs. 231/2001.

Come splega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, “Vogliamo sfrullane la nostra
asparienza di risk management e compliance operativa per alutare e realta complesse
& gestire al magho la problematica Covid-19. Da sempre opariamo fomendo non
solamente consulenza, ma soluzioni operative che spazano dall'anallsi
all'implemantazione di contromisure, dall'utilizzo delle tecnologie all'analisi dal big
data, fino al monforaggio e alla reportistica. Lattivita mette a disposmions tutte ke
compatenze dal Gruppo Unitad su mobilita, accessibilith, sanificazions, gestions degli
spazi & tecnodoghe ulll al distanziamento.”

RIPRODUZIONE RISERVATA & Copyright Adnkronos.
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(Adnkronos) — Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i rischi da

Segnalalo da: calcioweb.eu

Commenta

Covid, primo servizio italiano per certificazione
contro rischi infezione (Di giovedi 30 aprile 2020)
(Adnkronos) — Arriva il primo servizio italiano per
la certificazione contro i rischi da infezione
Covid-19. Il Gruppo United attiva il servizio di
consulenza e di audit al fine di supportare le aziende
nellimplementazione di un sistema di gestione atto
a ridurre i rischi di infezione (Covid-19 compresa),
propedeutico al possibile ottenimento della
certificazione contro i rischi da infezione e a
favore della tutela dei dipendenti e dei collaboratori.
L'accompagnamento delle realta aziendali si svolge

sul campo secondo una sequenza precisa che prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la
valutazione dell'efficacia e della sostenibilita del piano di prevenzione e mitigazione attuato, e la
messa in campo di un programma di monitoraggio e reportistica. L'esito del processo € una
valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche da ... ‘
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Covid, primo servizio italiano per
certificazione contro rischi infezione

(Adnkronas) - Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i rischi da infezione
Covid-19. I Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di andit al fine di supportare le
aziende nell implementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i rischi di infezione
(COVID-19 compreso), propedeutico al possibile oftenimento della certificazione contro i rischi
da infezione e a favore della iela dei dipendenti e dei collaboratori.

L'accompagnamento delle realth aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza precisa che
prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la valutazione dell’efficacia e della sostenibilita del piano
di prevenzione e mitigazione attuato, e la messa in campo di un programma di monitoraggio e
reportistica. L'esito del processo & una valutazione, corredata da sugperimenti e pratiche da
attuare, funzionale anche al possibile ottenimento della Certificazione RINA.

L'intero processo & condotto mediante una attenta ¢ costante analisi dell ingente produzione
normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e locale. Le realti che
implementeranno un sisterna di gestione conforme al documento RINA “Bio safety Trust possono
dimostrare cosi ai propri stakeholder, dipendenti, collaboratori o clienti di avere adottato tutte le
azioni possibili per contrastare epidemia di Covid-19 minimizzando i rischi di tipo biologico,
attraverso un insieme sinergico di iniziative che coinvolgono organizzazione interna, 1'impegno
dei collaboratort, le procedure di sanificazione, il monitoraggio costante dei risultati e la
comunicazione. L'ottenimento della certificazione, rilaseiata da un Organismo di certificazione
indipendente contribuisce a garantire tutti gl stakeholder sulla conformita del sistema di gestione
implementato e alla tutela del datore di lavero sotto 1l profilo del D Lgs. 231/2001.

Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, *Vogliamo sfruttare la nostra esperienza
di risk management e compliance operativa per aiutare le realtd complesse a gestire al meglio la
problematica Covid-19. Da sempre operiamo fornendo non solamente consulenza, ma soluzioni
operative che spaziano dall analisi all’implementazione di contromisure, dall utilizzo delle
tecnologie all’analisi dei big data, fino al monitoraggio e alla reportistica. Lattivitd mette a
disposizione wite le competenze del Gruppo United su mobilitd, accessibilitd, samificazione,
gestione degli spazi e tecnologie utili al distanziamento.™
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Covid, primo servizio italiano per certificazione contro
rischi infezione
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sanizia di corsulero & O i al ine o Supporians Lo azkene rallimplementarione o un ssiama o gestians alka 2 rdure |
rischi il infezione I00YID=19 comprasal, propedeutico al possiblie aitenimento deila cartificaciona contro i iischi da infezicna o 3
favore detla tutela del dipendent o dal collabarabarl

Laccampagnamants dola realtd azkendall o seolge sul campo Secandd Una sequanza precis cha praeveds una diagnasl inlzxialks
sul fischil, 2 vakilasions dellefficacia o della sostendbilita del plana di prevennions & mitigazions atfualo, & la messa in campo diun
peogramma di monitorag oe: & reportistica. Lssilo del processo & una walilazdons, coredata da suggeriment! @ praticha da athuare,
funzionale anche al possibibe attenimento della Cartifcacions REWA

Linfera processa @ condotio medlania ura attenta o costante analisl dellingente produsions nomatia emengenziale, sia a lello
radonaia cha regionale & iocale. Le realta cha iImplementeranno un skiema di gestions conforme al documanta i MA Bla safety
Trust possong dimorstrans cosi al propsd stakeholdaer, dipendaentl, collaboraborl o cliendl di avere adoiialo utbe ke acionl possibill per
contrasian lepickemia  Covids15 minlmizzanda | rischi d Spo boiogicD, Sravesso un incemae Snongiod o inizitive cho
coimvolgona Vonganizzazions interna, Cimpegng oe collaboraton, ls procedurs di sanfcazions, L monbomgoks costante dol
nizultati @ la comuanicarions. Lotienimano dela corlificazionsa, nlasciata oa un Deganiemo o catiftacions indipondonio
contribulsce a gararties 1t gl stakeholder sulls conformia ded sistema di gestione implemantato @ alka ulela dal datare d
lavoro sotto i prodio del Cllgs. 230/2001

Coma spiega Carlo Masirangeln, Ceo del Gruppo Unitad, "voglama sfrutiane la nosira esperiarza di sk managemsant &
complianca operatha per alutars ke realta complesse & gestine al megio la problematica Cowid g, Ca sempes opariamo formendo
NN SHamae ConsUanTa. ma ssunon cpantve che spasiana dallanals allimplementazions o Contremisune. dallusillree dete:
tecnolegis allanalis deb big data, ino al moenlicraggio & slla reportistica Catthila mette a dlsposimions tuite ko compelonze el
Crippo Lniled su mobiits, acoassibilra, sanficazions, gestione degll spas & lecnologle utili al distsrmiamanta
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[Adnkronos) = Arriva il primo
servizio italiano per la
certificazione contro i rischi
da infezione Cowid-12. 1|
Gruppo United attiva il
servizio di consulenza e di
audit al fine di supportare le
aziende nellimplementaziocne
di un sistema di gestione atto
a ridurre i rischi di infezione
[COMID-13 compreso),
propedeutico al possibile
ottenimento della
certificazione contro i rischi
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Laccompagnamento delle
realta aziendali si svelge sul
campo secondo una
saquenza precisa che prevede
una diagnosi iniziale sui rischi,
la valutazione dell'efficacia e
della sostenibilita del piano di
prevenzione e mitigazione
attuato, e la messa in campo
di un programma di
monitoraggio e reportistica.
L'esito del processo @ una
valutazione, corredata da
suggerimenti e pratiche da
attuare, funzionale anche al
possibile ottenimento della
Certificazione RINA.

LUintero processo é condotto
mediante una attenta e
castante analisi dell'ingente
produzione normativa
emergenziale, sia a livello
nazionale che regionale e
locale. Le realta che
implementeranno un sisterma
di gestione conforme al
docurmento RINA “Bio safety
Trust passono dimostrare cosi
ai propri stakeholder,
dipendenti, collaboratori o
clienti di avere adottato tutte
le azioni possibili per
contrastare lepidernia di
Covid-12 minimizzanda i rischi
di tipo biclogico, attraverso un
insiemne sinergico di iniziative
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procedure di sanificazione, il
monitoraggio costante dei

risultati e la comunicazione.
L'attenimenta della
certificazione, rilasciata da un
Organismo di certificazione
indipendente contribuisce a
garantire tutti gli stakeholder
sulla conformita del sistema
di gestione implementato e
alla tutela del datore di lavoro
sotto il profilo del DlLgs.

2312001

Come spiega Carlo
Mastrangelo, Ceo del Gruppo
United, "Wogliamo sfruttare la
nostra esperienza di risk
management e compliance
operativa per aiutare le realta
complesse a gestire al meglic
la problematica Covid-19. Da
sampre cperiamo fornendo
non solamente consulenza,
ma soluzioni operative che
spaziano dall'analisi
all'implementazione di
contromisure, dall'utilizzo
delle tecnologie all'analisi dei
big data, fino al monitoraggio
e alla reportistica. L'attivita
metie a disposizione tutte le
competenze del Gruppo
United su mobilita,
accessibilita, sanificazione,
gestione degli spazi e
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Covid, primo servizio italiano per
certificazione contro rischi infezione
RIPRODUZIOME RISERVATA © Copyright Adnkronos.

1O REMO

Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i fischi da infezione Covid-19. 11
Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di audit al fine di supportare le aziende
nelf'implementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i rischi di infezione (COVID-
19 compreso), propedeutico al possibile ottenimento defls certificazione contra i rischi da
infezione e a favore della tutela dei dipendenti e dei collsboratori.

L'accompagnamento delle realta aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza
precisa che peevede una diagnosi iniziale swi rischi, la valutazions dell'efficacia e della
sastenibilita del piano di prevenzione € mitigazione attuato, e la messa in campo di un
programma di monitoraggio e reportistica, L'esito del processo & una valutazmone,
corredata da suggerimenti € pratiche da attuare, funzionale anche al possibile ottenimento
defla Certificazione RIMA.

Lintero processo & condotto mediante una attenta e castante analisi dellingante
produzione normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regicnale e locale. Le realtd
che implementeranno un sisterma di gestione conforme al documento RINA “Bio safety
Trust possono dimaostrare cosl ai propri stakeholder, dipendenti, collaboraton o dienti di
avere adottato twite le arioni possibili per contrastare I'epidemia di Cowid-19
minirnizzandao i rischi di tipo biclogico, attraverso un insierne sinergico di iniziative che
coinvolgono Norganizzazione interna, I'impegno dei collaboraton, le procedure di
sanificazione, il monitoraggio costante dei risultati e la comunicazione. L'ottenimento della
certificazione, rilasciata da un Organisma di certificazione indipendente contribuisce 3
garantire tutt gli stakeholder sulla conformita del sistema di gestione implementato e alla
tutela del datore di lavoro sotto il profilo del Dilgs. 23172001,

Come spiega Carlo Mastrangslo, Ceo del Gruppo United, *Vogliamo sfruttare la nostra
esperienza di risk management e compliance operativa per aiutare le realtd complesse a
gestire al meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo fomendo non solamente
consulenza, ma soluzioni operative che spaziano dalfanzlisi alfimplementazione di
cantromisure, dall'utiflizzo defle tecnologie all’analisi dei big data, fino al monitoraggio e
alla reportistica. L'attivita mette a disposizione tutie le competenze del Gruppo United su
michilita, accessibilita, sanificazione, gestione degli span e tecrologie utili af
distanziamento.®
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Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro i rischi da infezione Cowid-19. 11
Gruppo Wnited attiva il servizio di consulenza e di audit al fine di supponare le aziende
nellimplementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i rischi di infezione (COVID-
19 compreso), propedeutico al possibile ottenimento defla certificazione contra i rischi da
infezione e a favore della tutela dei dipendenti & dei collsboratorni.

L'accompagnamento delle realta aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza
precisa che prevede una disgnosi iniziale swi rischi, la valutazione dell’efficacia e della
sostenibilita ded piano di prevennione e mitigazione attuato, e la messa in campo di wn
programma di monitoraggio e reportistica. L'esito del processo & una valutazions,
corredata da suggerimenti  pratiche da attuare, funzionale anche al possibile ottenimento
deflz Certificazions RINA.

Lintero processo & condotto mediante una attenta e costante analisi dellingente
produzione normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e kocale. Le realta
che implementeranno un sistema di gestione conforme al documento RIMA *Bio safety
Trust possono dimaostrare cosi & propri stakeholder, dipendenti, collaboratori o dienti di
avere adottato tutte le arioni possibili per contrastare I'epidemia di Covid-19
minirnizzanda i rischi di tipo biclogico, attraverso un insieme sinergico di iniziative che
coinvolgono Forganizzazione interna, l'impegno dei collaborator, le procedure di
sanificarions, il monitoraggio costante det risultati e la comunicazione. L'ottenimento della
certificazione, rilasciata da un Organismo di certificazione indipendente contribuisce 3
garantire tutti gli stakeholder sulla conformita det sistema di gestione implementato e alla
tutela dei datore di laworo sotto i profilo del Dilgs 23172000

Come spiega Caro Mastrangslo, Ceo del Gruppo United, *Viogliamo sfruttare |a nostra
esperienza di rsk management & compliance operativa per aiutare le reafta complesse a
gestire ai meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo fomendo non solamente
consulenza, ma soluzioni operative che spaziano dalfanalisi alfimplementanione di
cantromiswe, dall'utiizzo defle tecnologie all'analisi dei big data, fino &l monitoraggio e
alla reportistica. L'attivita mette a disposizione tutte le competenze del Gruppo United su
mobifita, accessibikta, sanificazions, gestione degli spaz e tecnologie utili af
distanziamento.®
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Italia
Covid, primo servizio italiano per
certificazione contro rischi infezione

Il Gruppo United attiva il servizic di consulenza e di audit

Roma- Arriva il primo servizio italiano per la certificazione contro | rischi da infezione
Covid-19. Il Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di audit al fine di
supportare le aziende nellimplementazione di un sistema di gestione atto a ridurre i
rischi di infezione, propedeutico al possibile ottenimento della centificazione contro |
rischi da infezione e a favore della tutela dei dipendenti e dei collaboratori.

Laccompagnamento delle realta aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza
precisa che prevede una diagnosi iniziale sul rischi, la valutazione dellefficacia e della
sostenibilitd del piano di prevenzione e mitigazione attuato, e la messa in campo diun
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programma di monitoraggio e reportistica. Lesito del processo & una valutazione,
corredata da suggerimenti e pratiche da attuare, funzionale anche al possibile
ottenimento della Certificazione RINA.

Linters processo & condotto mediante una attenta e costante analisi dell'ingente
produzione normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e locale. Le
realtd che implementeranno un sistema di gestione conforme al documento RINA
“Bio safety Trust possono dimostrare cosi ai propri stakeholder, dipendenti,
collaboratori o clienti di avere adottato tutte le azioni possibili per contrastare
I'epidemia di Covid-19 minimizzando i rischi di tipo biclogico, attraverso un insieme
sinergico di iniziative che coinvolgono l'organizzazione intemna, limpegno dei
collaboratori, le procedure di sanificazione, | monitoraggio costante del risultati e la
comunicazione. Lottenimento della certificazione, rilasciata da un Organismo di
certificazione indipendente contribuisce a garantire tutti gli stakeholder sulla
conformita del sistema di gestione implementato e alla tutela del datore di lavoro
sotta il profilo del D.Lgs. 231/2001.

Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, "Vogliamo sfruttare la nostra
esperienza di risk management e compliance operativa per aiutare le realtd
complesse a gestire al meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo
fornendo non solamente consulenza, ma soluzioni operative che spaziano dall'analisi
allimplementazione di contromisure, dallutilizzo delle tecnologie all'analisi dei big
data, fino al monitoraggic e alla reportistica. Lattivith mette a disposizione tutte le
competenze del Gruppo United su mobilita, accessibilita, sanificazione, gestione degli

spazi e tecnologie utili al distanziamento.”

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it
Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00



fEUNITED

AdnKronos.com
30.04.2020
“Covid, primo servizio italiano per certificazione contro rischi infezione”

SEGUILILTUOQ

o | | | OROSCOPO gquUKLOUO?
A
‘ ‘adnkmnos %gs L

Fatti Soldi | Lavoro Salute Sport Cultura Intrattenimento Magazine Sostenibiliti Immediapress Multimedia A.ICI|

Fipanza Eeconomia Euro Fondi News Italia Economia

Home . Soldi . Economia . X

Covid, primo servizio italiano per
certificazione contro rischi infezione

i EcONOMIA Fai Ora un Check-up Gratuito
Mipace 22 Condividi Taeet Share:
@indexdlert sirumento efficace di
cheek-up per agri imgrendiiose
Pubblicato il: 30/04/2020 17:16
Arriva il primo servizio italiano per la Cerca nel sito
certificazione contro i rischi da infezione
Covid-19. Il Gruppo United attiva il servizio

di consulenza e di audit al fine di Notizie Pin Cliccate
supportare le aziende nell'implementazione

E PP . . 5 P . E 1. Capua: "Aria condizionata pud
di un sistema di gestione atto a ridurre i velcolare virug"

rischi di infezione (COVID-19 compresa), )

propedeutico al possibile ottenimento della fi:;::;ﬁﬂ::zﬂm&““ e
certificazione contro i rischi da infezione e

" a favore della tutela dei dipendenti e dei ;ﬁ““‘“ﬂﬁi‘" Lega sotto 25%, balzo di
collaboratori.

4. Fase 2, Conte: "Decreto Maggio a
55 mld, conto di chinderlo entro la

L'accompagnamento delle realti aziendali si svolge sul campo secondo una sequenza precisa che | settimana”

prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la valutazione dell'efficacia e della sostenibilith del piano | _ o iearea, "Kim non @ stato

di prevenzione e mitigazione attuato, e la messa in campo di un programma di monitoraggio e operato al cuore”
reportistica. L'esito del processo é una valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche da ==
attuare, funzionale anche al possibile ottenimento della Certificazione RINA. H Video

B e arTTe—

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it
Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00



fEUNITED

L'intero processo é condotto mediante una attenta e costante analisi dell'ingente produzione
normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e locale. Le realta che
implementeranno un sistema di gestione conforme al documento RINA “Bio safety Trust
possono dimostrare cosi ai propri stakeholder, dipendenti, collaboratori o clienti di avere
adottato tutte le azioni possibili per contrastare epidemia di Covid-19 minimizzando i rischi di
tipo biologico, attraverso un insieme sinergico di iniziative che coinvolgono l'organizzazione
interna, I'impegno dei collaboratori, le procedure di sanificazione, il monitoraggio costante dei
risultati e la comunicazione. L'ottenimento della certificazione, rilaseiata da un Organismo di
certificazione indipendente contribuisce a garantire tutti gli stakeholder sulla conformiti del

sistema di gestione impl{:llnentatﬂ e alla tutela del datore di lavoro sotto il profilo del D.Lgs.
JUeSio SN0 UiEZe COGRIE 18Cn 2 O GrofiEzions propn 2 0 TerZe par per ig sue hunznonalila e per Inviart
231/2001.
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Ceodel Gruppo United, *Vogliamo sfruttare la nostra
esperienza di risk management e compliance operativa per aiutare le realtd complesse a gestire
al meglio la problematica Covid-19. Da sempre operiamo fornendo non soclamente consulenza,
ma soluzioni operative che spaziano dall'analisi all'implementazione di contromisure,
dall'utilizzo delle tecnologie all’analisi dei big data, fino al monitoraggio e alla reportistica.
L'attivitd mette a disposizione tutte le competenze del Gruppo United su mobilitd, accessibilita,
sanificazione, gestione degli spazi e tecnologie utili al distanziamento.”
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Arriva il primo servizio italiano per la gl;
certificazione contro i rischi da infezione Covid-19.
Il Gruppo United attiva il servizio di consulenza e
di audit al fine di supportare le aziende
nell'implementazione di un sistema di gestione
atto a ridurre i rischi di infezione (COVID-19
compreso), propedettico al possibile ottenimento
della certificazione contro i rischi da infezione e a
favore della tutela dei dipendenti e dei
collaboratori.

Laccompagnamento delle realta aziendali si svolge
sul campo secondo una sequenza precisa che
prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la
valutazione dell’efficacia e della sostenibilita del
piano di prevenzione e mitigazione attuato, e la
messa in campo di un programma di monitoraggio
e reportistica. L'esito del processo & una
valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche
da attuare, funzionale anche al possibile
ottenimento della Certificazione RINA.

Lintero processo & condotto mediante una attenta
e costante analisi dell'ingente produzione
normativa emergenziale, sia a livello nazionale che
regionale e locale, Le realtd che implementeranno
un sistema di gestione conforme al documento
RINA "Bio safety Trust possono dimostrare cosi ai
propri stakeholder, dipendenti, collaboratori o
clienti di avere adottato tutte le azioni possibili
per contrastare 'epidemia di Covid-19
minimizzando i rischi di tipo biologico, attraverso
un insieme sinergico di iniziative che coinvolgono
I'organizzazione interna, I'impegno dei
collaboratori, le procedure di sanificazione, il
monitoraggio costante dei risultati e la
comunicazione. L'ottenimento della certificazione,
rilasciata da un Organismo di certificazione
indipendente contribuisce a garantire tutti gli
stakeholder sulla conformita del sistema di
gestione implementato e alla tutela del datore di
lavoro sotto il profilo del D.Lgs. 231/2001.
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Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo
United, “Vogliamo sfruttare la nostra esperienza di
risk management e compliance operativa per
aiutare le realta complesse a gestire al meglio la
problematica Covid-19. Da sempre operiamo
fornendo non solamente consulenza, ma soluzioni
operative che spaziano dall'analisi
all'implementazione di contromisure, dall'utilizzo
delle tecnologie all*analisi dei big data, fino al
monitoraggio e alla reportistica. Uattivita mette a
disposizione tutte le competenze del Gruppo
United su mobilitd, accessibilita, sanificazione,
gestione degli spazi e tecnologie utili al
distanziamento.”

(Adnkronos)
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Arriva il primo servizio italiano per la certificozione contro | rischi da infezione
Caovid-19. Il Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di audit al fine di
supportare le aziende nell'implementozione di un sistemao di gestione aotto o
ridurre i rischi di infezione (COVID-19 compreso), propedeutico al possibile
ottenimento dello certificazione contro i ischi da infezione e a favore della tutelo

dei dipendenti e dei colloboratori.

“}: } else { document.write{™"); }

L'accompagnomente delle realta aziendali si svolge sul compo secondo una
sequenza precisa che prevede una diognosi iniziole sui rischi, la valutozione
dell'efficacia e della sostenibilita del piono di prevenzione e mitigazione attuato, e
la messa in compo di un programma di monitoraggio e reportistica. L'esito del
processo & una valutazione, corredata do suggerimenti e pratiche da attuare,

funzionale anche al possibile ottenimento della Certificazione RINA.

Lintero processo & condotto mediante una attenta e costante anclisi dell'ingente
produzione normativa emergenziale, sia a livello nazionale che regionale e locale.
Le realtd che implementeranno un sistema di gestione conforme ol documento
RINA “Bio sofety Trust possono dimostrare cosi ai propri stakeholder, dipendenti,
collaboratori o clienti di avere adottato tutte le azioni possibili per contrastare
I'epidemia di Covid-19 minimizzando i rischi di tipo biclogico, attraverso un
insieme sinergico di iniziative che coinvolgono 'organizzozione interno, I'impegno
dei collaboratori, le procedure di sanificazione, il monitoraggio costante dei
risultati e la comunicazione. L'ottenimento della certificozione, rilosciata da un
Organismao di certificaziene indipendente contribuisce a garantire tutti gli
stakeholder sulla conformita del sistema di gestione implementato e alla tutela del

datore di lovoro sotto il profilo del DLgs. 231/2001.
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Come spiega Corlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, “Vogliomo sfruttare la
nostra esperienza di risk maonagement e complionce operativa per aiutare le realta
complesse a gestire al meglio lo problematica Covid-19. Da sempre operiomo
fornendo non solamente consulenzao, ma soluzioni operative che spaziano
doll'analisi all'implementazione di contromisure, doll'utilizzo delle tecnologie
all'anaolisi dei big data, fino al monitoroggio e allo reportistico. Lattivita mette o
disposizione tutte le competenze del Gruppo United su mobilita, accessibilitd,

sanificazione, gestione degli spazi e tecnologie utili al distanziomento.”
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Privacy o sicurezza?

La videosorveglianza nell'era degli algoritmi

Andrea Carobene
Giomalista, Head of Digital 2nd Data Management di United Risk Managemant
<d.carnbenadenitadrisk eu=

La videpsorveglianza, ormai presente in maniera capillare negli
spazi pubblici e privati, riceve nuove possibilita di applicazione
dall'intelligenza artificiale: | nuovi dispositivi non si limitano a
registrare, ma sonc anche in grado di interpretare cid che os-
servanc e di riconoscere oggetti e persone. Questo offre nuove
opportunitd in termini di tutela della sicurezza e della legalita,
ma una riflessione pit attenta individua anche rischi per la
tutela della privacy, in particolare sul luogo di favoro. A guale
scopo e a vantaggio di chi vengono impiegate |e informazioni
che le telecamere intelligenti consentono di raccogliere? Oc-
corre trovare un bilanciamento tra opposte esigenze, attraverso
la definizione di standard e di vincoli operativi per gli apparati
di videosorveglianza.

acciamo un piccolo esperimento: quante sono le telecamere

che ogni giorno d inquadrano? Probabilmente sono decine e

decine le apparecchiature che, spesso senza che noi ne abbia-

mao piena consapevalerza, riprendono i nostri movimenti, Incontria-

mo telecamere nei negozd, sui mezz di trasporto pubblico, in banca,

I incroci e su molti semaford, lungo i marciapiedi e le strade,

all'ingresso delle zone a rraffico limitato, ai caselli aurostradali e

ai distributari. Telecamere in.quad.mn.o i nostri vold allo stadio, nei
luoghi di lavoro, negli acroporti, nei grandi magazzini.

306 | Agsomament Societ apnle 2020 (306-313)
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Il fenomeno & globale e i si stima che questanno nel mondo
si supererd il miliardo di telecamere installate!. Appartiene ormai
ﬂl'ﬁptrituxa COmune l‘imprc.sslum: di sentirst osservati da guesti
occhi elettronick; ma in quale misura noi siamo realmente “visti™ o
“guardati™? Pils precisamente: qual & la capacit dei dispositivi di
sorveglianza di interpretare la realti che registrano, ricavando-
ne informarioni utili? Per fare questo, occorre che ["™occhio™ sia
collegato a un “cervello™ in ral caso, abbiamo a che fare con una
intelligenza arrificiale (Al), cioé un computer in grado di svolgere
questa funzione di interprerazdione. Nelle prossime pagine, vedremo
in che modo I'Al modifica la funzione ¢ i termini di impiego della
videosorveglianza e ne estende gli ambiti di applicazione. Questa
disamina ci permetrerd di evidenziare una prima serie di opportu-
nita e di rischi connessi alle nuove l::mulogi:. che una analisi pifj
approfondita dei singoli casi renderebbe molto pits corposa.

La tutela della sicurezza

Gli urilizzi di questi apparecchi sono diversi; ma sicuramente
quello piit noto & il loro impiego per la sicurexza, spesso indicaro
con il termine inglese security. In questo ambito, quando s par
la di videosorveglianza i intende una tecnologia che permerte di
visualizzare un'area o un edificio da proteggere, con l'obiectivo di
rilevare eventuali accessi non autarizzati, Uatilizzo con funrione
di secarity put cssere affiancato a quello a scopo di prevenzione
di incidenti ¢ infortuni, ad esempio vigilando sul risperto delle
norme della sicurezza sul lavoro (in questo caso si intende sicurez-
za nel senso del termine inglese safery). Un esempio & quello della
gestione di cantieri complessi, dove una centrale operativa remota
pud monitorare da lontano Partivitd svolea, verificando che tutei gli
operal indossine 1 dispositivi di sicurezza individuali come caschi e
scarpe antinfortunistiche, che i mezzi di lavom SeguAnD esattamen-
te i percorsi predefinitd, che i luoghi a rischio siano correttamente
recintati e cosi via.

Un ulteriore utilizzo estremamente diffuso delle telecamere &
il controlle del traffico stradale. Anche in questo caso le imma-
gini sono veicolate verso centrali operative che possono seguire in
rempo reale il flusso dei veicoli, disponendo eventuali interventi
in caso di necessitd e sanzionando le trasgressioni per mezzo del
controllo delle targhe, Ancora: le videocamere possono essere usa-
te per il monitoraggio di parchi o aree protetre, per la verifica di

LIHS Marerm (2019), Video Sumeilance fnstalied Base Repor, dicembee, <https.f
technology.ifis. com/& 070 ides-surveillance-instailed-base-report-200 9=
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fenomeni naturali che necessitano di un'attenzione costante, come
una frana non stabilizzara, o ancora per la rlevazione di profili
altimetrici. In realed, Putilizzo delle telecamere si amplia sempre
pitn. Telecamere termiche (rermocamere) possono essere montate
su droni per valutare efficienza degli impianti foroveltaic instal-
lati sui tetti, aliri sistemi consentono invece la creazione di modelli
tridimensionali (deti digital swins, doé gemelli digivali) di vasee
arce edificate o edificabili per progettarne e seguirne lo sviluppo
urbanistico.

Diverse sono le tecnologie impiegate per il funzionamento
degli apparecchi di videosorveglianza e la raccolta dei dari,
che vanno al di li della “semplice” cattura di immagini, anche se
dig;itali_ Le telecamere possono essere fisse, OppUre possono essere
ruotate da remoto sul piano verticale ¢ arizzonrale aggiustando la
messa a fuoco, e, gmzi: alla t:cnuh::gi.a basata sui m.gg'l infrarossi,
possono operare anche al buio. Le termocamere rilevano infarti le
differenze di temperarura e consentono, ad esempio, di individuare
una personi che si introduce al buio all'interno di un sito proteto,
o di misurare 'isolamento termico di un edifido. Per aumentare la
sicurezza si usano anche veri e propri radar che, una volea segnalata
una possibile intrusione, allertano una relecamera mobile che auro-
maticamente cambia il PI‘IJFIliU orientamento, ]:luhtz.ndo verso il luo-
go da cui proviene 'allarme e mettendosi automaticamente a fuoco.
In aleuni casi ¢ Pmisibillz urgan.iu;m: veri ¢ FII'L]PFi ]:u{ttugliarn:nLi da
remoto, accendendo e orientando le telecamere su orard e percorsi
prefissari. Infine, le wlecamere possono essere programmate per non
“vedere” alcune zone, che vengono auomaricamente oscurate, come
Uinterno delle finestre di un edificio privato che confina con il sito
da sorvegliare.

Le immagini possono essere viste in direrra o raccolee in un
registratore che, nel rispetro delle regole definite dal garante della
privacy (cfr Carobene e Mastrangelo 2019), le cancella periodica-
mente soveascrivendone la traccia. Le n:g'istr:ui[mi possono essere
crittografare con una chiave di sccesso messa a disposizione uni-
camente delle persone che hanno diritie alla visione e che pos-
sono consegnarle alle autoricd competenti, gualora ne facciano
richiesta.

Una sola tecnologia non basta

Col tempo ¢i si € resi conto che la semplice raccolea delle imma-
gini non & sufficiente pet realizzare una piena ]::unl'itica di security e
di zafety. In alere parole, non & possibile garantire un livello di

sicurerza adeguato se i filmati sono semplicemente rimandati
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ai monitor di una centrale operativa dove gli adderti li visionano
in direeta. Il motivo & legato alla soglia di attenzione umana:
anche un me:ssiurlirra esperto non FUE} guard:m: per otto ore di
fila una decina di monitor Fn:‘sran.dn costantemente la necessaria
attenzione; dopo un certo periodo la concentrazione inevitabilmen-
te cala e il dschio di non percepire anche eventi gravi o macrosco-
pici & elevara,

Inoltre, la concentrazione umana & fortemente selettiva, come ha
dimostrato un celebre test eseguito da Daniel Simons (Universica
dellHlinois a Urbana-Champaign) e Christopher Chabris (Univer-
sitd di Harvard). 1 due ricercatori hanne chiesto a un gruppo di
vilontari di osservare un filmaro di Fuﬂli minuti nei qua]i un grup-
po di fagazzi si scambia una pa”:l Eimandn a basker e di contare
con attenzione i passaggi effertuati dai glocatori con maglia bian-
ca. Nel bel mezzo del filmato, un uome vestito da gorilla entra in
campao, saluta ed esce dalla scena. Ebbene: circa meti dei volontard,
impegnati nel contare i passaggi, non si sno accorti della strana
intrusione che, pur essendo stata formalmente “vista”, non era stata
registrata dal cervello e quindi non si era rrasformata in informasio-
ne conscia (Simons e Chabris 1999).

E..-ip::rirm:nti di questo tipo dimostrana che, anche qu:!m‘ju una
persona & estremarmente attenta, pud non percepire un evento parti-
colare, se questo & inatteso. Cost in una centrale operativa, certi ac-
cadimenti, anche se inquadrari dalle telecamere, possono non essere
effertivamente “visti” da.g[i aperatori, non solo per il calo ﬁsinlugi.co
di attenzione. E per questo motivo che le wlecamere di sorveglianza,
da oggerti “stupidi” si sono dovute trasformare progressivamente
in “intelligenti”. 11 rischio era che, all'aumentare del numero delle
telecamere di snrv:glianu. non aumentasse in maniera altrettaneo
S'ig,niﬁc.':l:iv: la sicurerza reale dei lung)ﬂ monitorari.

Telecamere e intelligenza artificiale

La soluzione piﬁ praticata per sopperire a questo limite delle te-
lecamere ¢ realizzare sistemi di sorveglianza che in automatico
lancine un allarme al verificarsi di determinate condizioni
o eventi, ad esempio tramite 'invio di un segnale sonoro o di una
mail, o con altri mezei,

Un CsCmpio & dato dai sistemi di g:qf—mdng. che realizzano bar-
riere virtuali di protezione di determinate aree (ad esempio scuo-
le, aree edificabili, ecc.). 5i tratta di barriere di luce invisibile che,
quando sono attraversate da un oggetto, Finno scattare un allarme,
richiamando cost Vattenzione d:l]‘up:rawn:. ad esempio in caso di
violazione di una recinzione perimetrale. Sistemi di questo tipo,
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tuttavia, non sono ancora sufficienti a ga.rantin: unelevata sicu-
rerzd, in quanto ¢ difficile discriminare tra veri e falsi allarmi.
Un tipico ciso e il superamento della barriera da parte di un pi-;:cu[u
animale, che genera un allarme inutile. Segnali di questo tipo, chia-
mati falsi puositivi, possono essere causati da multl:p]ici fatrori, come
la erescita della v-:.-gc:ta.zium: con fu-glil: che i muovono al vento, o un
ragno che tesse la sua rela sull’'ecchio di una telecamera. Anche in
UEsTD Caso il rischio ¢ di abbassare la sr:pglia: di attenzione d.cgli ope-
ratord, che si assuefanno progressivamente agli allarmi a causa di un
eccesso di falsi positivi. In un'ottica di sicurerza, occorre trovare un
bilanciamento tra il rischio di falsi positivi e quello di falsi negarivi.
Annullare 1 primi, ciog fare si che lallarme scatti solo in presenza di
un ]J:rjculu reale, richiede un innalzamento della !ug[ia di sensibi-
liti dell’apparato, aumentando cosi la probabilica che pericoli reali,
ma cararterizeari da .H:grLa]i Flil".1 deboli. non VEngano riconosciuti {i
cosiddetti falsi negativi) e di conseguenza non producano alcun se-
sna]:: di allarme. 5i finirebbe cos per non individuare alcuni eventi

che richiedono un intervento.
In questo contesto, un aiuto & offerto da sistemi di videoana-
lisi che ESegUOND, grazie all’Al e alle reti neurali, un processo di
classificarione automatica delle im-

Una rete neurale artificiale (Artificial Neo- ini ¢ permettono cost di distingue-

ral Natwork, ANN) & un modello matema-

then chi imita il funzonamento di uns reta
neurale biologica, ciod di un gruppo di neu-
roni che svolgono una specifica funzions. £
questn tipo di funzionamento che permatie

re la sagoma di un animale da ql.u:l]a
di un essere umano. Sistemi di guesto
tipo, associati alle relecamere a infra-
rossl, aiutano @ individuare con mag-

al cormputer di imparare a interpreta | da-

giore efticacia le minacece reali. Si tratra
L ehe riceva.

di una tccnn]augia di ﬂrn’."f"f.l Eﬂdmmg., che
discrimina tra diverse I.ipnlngi: di immagini ;ura.gun:{nr]u]: a qu:lll:
con le quzli la macchina & stata “allenata” per d]stingutn: tra forme
differenti, separando quelle rilevanti da quelle prive di interesse,

LAl & utilizzata anche nel sistemi di lerrura delle I::rghti per
collegare un veicolo al suo proprietario, e negli algoritmi di rcono-
scimento facciale. In qurst'ull:imn caso le telecamere riconoscono i
volti delle persore, individuando ad a:s:.-rn]:riﬂ chi ha un determinito
diritto, come quello di accedere a un'area riservata (wbite fist), oppu-
re identificando sogEett che richiedono una particul;m: attenzione,
come persone ricercate dalla magistratura {black firt). Le black lint
del feonoscimento facciale pOSSONO essere costruite scansionando le
fotn sv:gnall:tidle della Pulizia. ma anche in qUEStD Caso & necessaria
trovare il giusto :qullihrir:l era falsi pusitivi e falsi negativi.

Anche nel caso della prevenzione e della sicurezza sul lavoro
I'Al pubd fornire un aiuto prezioso, permertendo ad esempio una

Rndrea Carobene

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it
Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00



dosseer -"

gestione remota dei cantieri. Un sistema di questo tipo funziona
con un algoricmo di classificazione supervisionato: la rete neurale
viene addestrata tramite la somministrazione di una serie di im-
magini di lavoratrici ¢ lavoratori che indossano un casco o ne sono
privi, accompagnate dalla correrra eticheta ("casco”™ / "non casca”).
Alla macchinag vengono dari due tipi diversi di input: positive in
caso di situazione conforme ("casco”) e negativo in caso contrario
{"non casco”). Accanto a questa metodologia, esistono anche algo-
ritmi di apprendimento non supervisionaro, dove il sistema impara
autonomamente a classificare oggetti e rconoscere cid che merita
attenzione,

Opportunita e rischi

Come per qualungue recnologia, anche Purilizzo delle videoca-
mere abbinato all’'Al presenta rischi e opportunici,

Sul piano delle opportunica, oltre o quella gia s:gnaf:lt;j sul
versante della sicurezza, un capitolo importante merita il rispet-
to della legalita sui luoghi di lavero. LAl abbinata all'utilizzo
delle relecamere, permerte infatei di “vedere” irregolarita che aleri-
ment rimarrebbero nascoste. Lesempio tipico, gii drato, & quello
delle telecamere che avvisano immediatamente quando gli operai in
un cantiere non indossano i dispositivi di protezione previsti dalle
norme. 5i trarta di programmi che adottano zlgun'tmi di machine
learning per la classificazione delle immagini, distinguendo cosi fra
situazioni “normali” e “critiche”

Un wtilizzo di questo tipo & stato proposto dalla Regione
Lombardia con la recente [eggr regfymk 26 novembre 2009, 1. 18,
Misure di semplificazione ¢ fncentivazione per la rigenevazione urbana
¢ territoriale. Qluesta norma vuole favorire il recupero dei circa 3,500
edifici ¢ aree abbandonate censiti in Lombardia, introducendo bene-
fici sul piano dell'indice di edificabilita o della variazione della de-
stinazione d'uso. Tali benefici sono concessi, tra alero, a chi adotea
«processi di gestione dei rischi dei cantieri, basan sulla rracciabilich
e sulle artivith di controllo [ ], che si basino su tecnologie avanzare,
utilizzando strumenti come la geolocalizzazione, la videosorveglian-
zaw {art. 3, ¢ 1, lert, pl In questo caso la videosorveglianza intel-
ligente diventa uno strumento per garantire la legalira e il rispero
delle norme nei cantieri, con l'obiettivo di ridurre gli infortuni sul
lavoro. Un utilizzo per la legalicd che in Lombardia diventa funrio-
nale al progeero di recupero delle aree dismesse.

Lesempio dei canrieri ci introduce alla questione del monito-
raggio dei luoghi di lavore. Infard, Putilizzo di telecamere “in-
telligenti™ costituisce un ulteriore strumento per il controllo
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da remoto dei lavoraterd, una pratica che non & permessa, farce
salve le esigenze organizzative, di tutela del patrimonio aziendale
e di sicurezza dei lavoratori, o ancor un previo accordo con si
sindacati o con autorizzazione amministrativa della Direzione
territoriale del lavaro.

Il senso di guesta normariva & conciliare due dirict tra loro
apparentemente contrastanti: il diritto del lavoratore alla riser-
vatezza e quello del datore di lavore alla tutela dei beni azien-
dali, senza trascurare laspeno della sicurerea del lavoro. La conci-
liarione viene realizzata i.mpom:ndu al darore di lavoro il rispetto
dei Flriur;ipi che tutelano i dagi p:rsunali. tra cul rFiL'l:n c[u:ll{: della
F:npt‘]n’.innzlit.'i., ossia 'utilizzo di strumenti che non siano eccedenti
la SCOPI0 della verifica. O3 s Fu.rf: chiedere se 'uso massivo dell’Al
nel controllo dei lavoratari non rischi di [nfmng:::n: questa Prlm:ipiu.,
permet tendo una individuasione "spruporziunat:i“ della personi, la
ricostruzione di tutt 1 suoi movimenti, la classificarione delle sue
azionl, ecc.

Da guesto punto di vista ¢i si scontra con uno dei Ftuhln:rni ca-
ratteristici dellutilizzo dell’'Al, ossia la facilita con il qual: questi
strumenti riescono a penetrare nella sfera privara, porrando alla luce
anche asperti estremamente riservarl. Nulla esclude che, con il mi-
glioramento degli algoritmd, in un prossimo fururo s possa capire
se una persona si trova in un ]:::u'ticnla re Stato emotivio, Come stress,
stanchezra o eccessivo nervosismo. Un use diffuso di telecamere
intelligenti sui lnoghi di lavoro, realizears a fini di sicurezeas, si po-
trebbe tradurre nella classificazione degli stati mentali dei lavorarori,
che potrebbero essere eventualmente collegari alla loro produrtivie.
Mon si tratra di un'ipotesi remotar FAL avendo la possibiliva di ana-
lizzare milioni e milioni di dati, pud rivelare anche ghi atreggiament
pits privati. Chi scrive ba testaro un programma che individua, con
il 91% di precisione, se una persona che naviga tra le pagine di un
sito efferuerd un acquisto o meno semplicemente analizzando il
tempo trascorso su ogni pagina, i click effertuat e il percorso segui-
. Lanalisi dei movimenti del corpo umano fornisce moli pii dad
dei click di un mouse, ed & quindi potenzialmente capace di fare
emergere informazioni ben piit privace della decisione di acquistare
o meng un prodotto,

Oueste riflessioni si ACCOMPAENAnG alla convinzrione che oggi
non & Pu!:i.l:ﬂ: pensare la nostra societa senza le telecamere.
Tramite quiesta tl:l:nufngla gatantiamo la sicurezza di aleuni am-
bient, via.Egiam-n con Fifl rmm.tui"itﬁ sulle strade, controlliamo fe-
nomeni naturali ed esegitiamo la -r]iagrlusi ehergetica dl:gli edifici.

| - #ndrea Carobane
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Le telecamere intelligenti costituisconn unloccasione straordi-
naria per migliorare la nostra vita quotidiana, ma al contempo &
recessario che il loro uso massive venga rrgul.'!tn da norme precise,
basate s'ugll stessi principi che nitelano i dat individuali. Allo stesso
tempo & necessario che gli alguritmi alla base del loro funziona-
mento s1ano t:aspan:nti e cumpn:nsibili, ossia che d possa sempre
conoscere il criterio con il qual: gueste telecamere classificano g]i
eventi. Solamente cosi si potrd trovare un giusto bilanciamento
tra sicurezza, legalita e rispetto del diritto alla riservatezza di
ogni persona. Un bilunclamento necessario perché questi algoritmi,
da strumento prezioso per la sicurerra e La legalic, non s trasformi-
no invece nell'incubo del Grande Fratello.

BErann P [2020), «'slgoritma: un nuowo attore
nat monde ded lavoro?s, in Ageiomamenti So-
cial, 1, 12-1%.

Biasaorm A (2019, G impanh Of wideosore-
pliznzs. Frogeffazione, gestions, manulensions,
proferiane dei dati, EPC, Roma.

CapoBENE A, — MasTRanGELD M. (2019), «La tu-
tela dei dati personali in un mondo digitale. 1l
Regolaments suropen sulla privacys, in Azgioe-
namenti Socizl, 6-7, 465-473.

MANZELLY 5. — SiviEm G. (2019), Videosorveghan-
za urbana i Cittd pid shewrs con if DL
142017 e i DL T13E2018, Ediziond Giwridi-
che Simone, Napodi.

Swmons D — CHagres C. (1999, «Carillas m owr

midst: sustzined inattentional bndness for dyne-
mic aventss, in Aereotion, 28, 1055-1074.
Soro AL (2019), sApertera det lavon = in § confi-
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sonali, 3-12, <www.gerenteprivacy.itiocu-
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Covid, primo servizio italiano per
certificazione contro rischi
infezione

Termpo stimato di lettura: 3 minuti
Dl ADM KROMOSE

{Adnkranas) - Arriva il prima servizio italiano per | certificazione contro |
rischi da infezione Covid-19. Il Gruppo United attivail servizio di consulenza
e di audit al ine di supportare le aziende nell'implementazione di un sistema
di gestione atto a ridurre i rischi di infezione (COVID- 19 compresa),
propedeutico al possibile ottenimento della certifhcazione contro i rischida
infezione e a favore della tutela dei dipendenti e dei collaboratori.
Laccompagnamento delle realta aziend ali si svolge sul campo secondo una
sequenza precisache prevede una diagnosi iniziale sui rischi, la valutazione
dell'efficacia e della sostenibilita del piano di prevenzione e mitigazione
attuato, e la messain campo di un programma di monitoraggio e reportistica.
Lesita del processo & una valutazione, corredata da suggerimenti e pratiche
da attuare, funzionale anche al possibile ottenimento della Certificazione
RinA

Lintero processo & condotto mediante una attenta e costante analis
dellingente produzione normativa emergenziale, sia a livello nazionale che
regionale e locale. Le realta che implementeranno un sisterna di gestione
conforme al documento RINA "Bio safety Trust possono dimostrare cosi ai
propri stakeholder, dipendenti, collaboratori o clienti di avere adottato tutte
le azioni possibili per contrastare I'epidemia di Covid-19 minimizzanda i rischi
di tipo biclogico, attraverso un insieme sinergico di iniziative che coinvolgona
l'arganizzazione interna, l'impegno del collaboratori, le procedure di
sanificazione, il monitorageio costante dei risultati e la comunicazione.
Lottenimento della certificazione, rilasciata da un Organismo di
certificazione indipendente contribulsce a garantire tutti gli stakeholder sulla
conformita del sisterna di gestione implementata e alla tutela del datore di
lavorao sotto il profile del D.Lgs. 231/2001.

Come spiega Carlo Mastrangelo, Ceo del Gruppo United, "Vogliamo sfruttare
la nostra esperienzadi risk management e compliance operativa per aiutare
le realta complesse a gestire al meglio la problematica Covid-19. Da sempre
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{Adnkronas) — Amiea il prms serazio itakano per la cenificazions contro |

rischi da infeziene Covic-19. 1 Gruppa United atiiva il servizio di consulenza &

s g ook, S pl 2D 4L ik negare l conser

wal sezione Cookie policy Accefla
fawvore delia uesla des dipendent e det collaboradon

Laccompagnamento delle realta azendall =l svolge sul campo secondo una
sefuenza precsa che prevede una dagnos: izisle sw nschi, la veleanone
defreficacia e della sostendility del plano di prevenzions & matigazions anuato,
e la messa in campo di un programme di menoreono & reponistica. L'essio del
processo & una velulazione. corredsia da suggerimeant & pratche da aluane,
funzionale anche &l possibée otendimento della Cenificazione RINA

L'intero processn & condolo mediame una afenia & cosants snals|
deflingenie produzione noMmaliva emergenziale, sia a livello nazionale che
regonale & locale. Le realtd che implsmenteranna un sisiema i pestione
confomme &l docwmentn FIMA Bio satety Trust passono dimosyare cosl &

oroon stakehodes. dinendenii. collaboraton o chent ol avers sdotats s ke
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Laccompagnaments dede realtd arendali sl svoloe sul campo secondo una
SeUEnIE preciss che preveds una dagnos mdzisls s aschl, (& vekaazions
defetlicacia e della sostenibilita del piano di prevenzions & mitigazione atuaio,
& la mess=a in campa di un programma dl meniorason & reponistica. Lesito del
processn & una valutamons, comedata da sugoeriment & pratche da afuane,
funzonale anche &l possibls oitenimeno della Cenificazione FINA

Lint=nn processo & condolln medkants una afenta e costante anabs)
cellngants produzions nomatya emergenziale, sia a livello nazsonale che
regaonale e locale. Le realid che implementeranan wn sisiema i Qeshone
confosme al docuemerdin RINA "Blo salety Trust possono dimosiiare cosl &
prog stakehoicer, desendent, collaboraton o ciient di avene aooiialo e s
azioni possibill per contrastars Mepsdemes di Covid-19 minimizzando | mschi o
tipo beologics, abraverso un inskeme sinergico d ikziaive che colmalgono
I'organizzazione interna, Fimpegno dei collaboraion, 2 procedoure di
sanificazione, # monitcraggio costante dei risultal £ la comunicazone.
L'onenimants delia cenificarione, rlasciata da wn Organismo di cenificazionse
indipendents cannbulsce a garantie i gl stakehodder sulla confomits ded
Sistema o gessans implementan & alla wisla del dawore di Ewono sono i profiio
oed D.Lgs. Z32001.

Come spiega Cado Mastrangsdn, Ceo ded Grupeo Linied, “vogliamo siniare la
NoETa esperienza ol nek management & COMPRaNce OREranva per suiare la
realid complesse a gestire al meglis la problematica Cowd-19. Oa samgye
opediama emendo non solamente consulenza. ma soluzioni operatve che
spariano dal’analisl smplementazions d contomesure, dall'usirzo delle
tecnodogle afanalisi ded big data, Sno & monitorangio e alla reponishca.
Lanivita metie a disposizions une ke competenze del Gruppo United su
maobilita, accessdhdits, sanificarione, gestone degk span e tecnolome utill &
distanziamenio
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{Adnkronas)— Arriva il primo servizio italiono per la cartificazions contro i rischi do
infazione Cowvid-19. Il Gruppo United attiva il servizio di consulenza e di oudit al fine di
supportare i oziends nellimplemeantaziona di un sistema di gestione atto o ddurre i
rischi di infazione (COVID-19 compraso), propedeutico ol possibile ottenimento della
cartificazione contra i rischi da infezione e a favore dello tutela dei dipendenti e dei
collaboratori.

L'occompagnomanto dells raalta aziendali si svolge sul compo secondo una
séquanza pracisa che prevede una diognosi inidalke sul ischi, la valutazions
delfafficocia e della sostenibilita del picno di prevenzions & mitigazone attuato, e o
messa in campo diun programmao di monitoreggio & reportistico. LUesito del processo
& una valutadone, corredata da suggerimenti a pratiche da attuare, funzionale anche
al possibile ottenimento della Certificazione RINA

Lintem processo & condotto medionte uno attenta a costanta analisi dellingents
proeduziona normmativa emargenziale, sia o livello nazionala cha regionale @ locole. la
raaltd cha implemantaranno un sistema di gestione conforme ol documeanto RINA *Bio
safaty Trust possono dimostrare cosi ai propri stokeholder, dipendent, collaborotari o
clienti di avers adottato tutte le axioni possibili per controstore Pepidamia di Covid-18
minimizzando i fischi di tipo biologico, attraverso un ingiema sinergico di inizictive che
coirvolgono forgonizzazions interna, fimpegno dei colloboratori, le procedura di
sanificazions, i monitoraggio costanta dai rsultati & o comunicazions. Lottenirments
della cartificozions, rilosciota da un Organismo di cartificarions indipendants
contribuisce a garantire tutti gli stokeholder sulla conformitt dal sisterma di gestions
implementato a allo tutela del datore di lovoro sotto il profilo del DLgs. 231/2001
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Quotidianoimmobiliare.it
11.05.2020
“Mastrangelo, United Risk Management: tecnologia per il residenziale, rispondere all’attuale
emergenza sanitaria”

h A E EAJEMTF
NEWS EVENTO

Mastrangelo, United Risk Management: tecnologia
per il residenziale, rispondere all'attuale emergenza

sanitaria
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"La ‘tempesta perfetta’ che stiamo affrontando ha avuto, e continuera ad avere, un impatto sulla
valorizzazione del patrimonio immaobiliare. La tecnologia, unita a nuovi processi di gestione, offre
soluzioni che rispondono a questa emergenza®. A dirlo & Carlo Mastrangelo, CEO di United Risk
Management, che il 14 maggio interverra al convegno in streaming / nuowvi servizi per gl asset
residenzialf organizzato da iIQl. United Risk Management & una societa specializzata in compliance,
legalita e sicurezza ambientale nei campi di rigenerazione urbana e sviluppo immobiliare. *Tra le
soluzioni che rispondono a questa emergenza - prosegue Mastrangelo - vi sono nuove procedure di
accesso agli edifici poco invasive che garantiscono I'esistenza di aree libere dalla contaminazione;
tecnologie biologiche per la sanificazione rapida degli ambienti e il monitoraggio della presenza di
microrganismi patogeni; o ancora, sistemi che verificano il corretto utilizzo dei dispositivi di protezione
individuale che oggl prevengono anche la contaminazione verso terzi. Sara interessante approfondire
come realizzare queste soluzioni, a quali costi e con quali vantaggi”.

Scopri il programma del convegno

W ARGOMENTI
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Bitmat.it
01.05.2020

“Amat: modelli di traffico grazie all’Al di United Risk Management”

Amat: modelli di traffico grazie all'Al di United
Risk Management

D Mad arsnne BIHMAT - 010836000

Ohbiettivo: migliorare Nefficacia dedle axioni di governo del traffice attraversa Panelis deid big deta

LU'Agenzia Mobiitd Comune & Teritoro {Amat) del Comune di Milano ha scelto Unitad Risk
Management per applicare |'imelligenzs anificiale afio studic dei modefl di raffico dell'area
milaness. Ohisttivo della collaborezions, ricavars suggermenti per méglinrara Mefficacla
delle azionl di govema del traffico attraverzo Panalisi del big data.

Amat he g disposizions una grande quaniis di deh grezie allintegrazions di diversl sistami
di reccodta che vanno dall'analis! dells telecamsans di Area B & quelle di Area C, passando
per | monitragal sul campo & & collsborazion| con societs privae.

L'unitd specialistica di data analysis di Linited Risk Management matis a disposizions le
sue compatenze di intslligenzs arificiale & machine lsaming per estrarme informazion) util
da guest dafi ordinandoli, classificandoll & costruenda del modeli che sutano a costruire
previsioni.

5 applicheranno diverse tecniche di machine lzaming, come la clusterzzazions non
supervisonats o la regressions, per costruire mosell previstonali & di dassificarione, in
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modo da poter comprendere meglio quali sono le dinamiche che muovono il traffico
veicolare dell'area milanese.

“Siamo davvero contenti dell'avvio di questa collaborazione — commenta Carlo
Mastrangelo, Cec di United Risk Management. Si fratta di un'occasione importante per
sfruttare le possibilita che intelligenza artificiale e reti neurali offrono al governo del
territorio, e che c¢i consentono di ottenere suggestioni ed insight che altrimenti
rimarrebbero nascosti. Amat ha una grande lradizione scientifica e molti professionisti
capaci con | quali sara un vero piacere lavorare”.

Redazione BitMAT
httos:/fwww. bitmat.it/

BitMAT Edizioni & una casa editrice che ha sede a Milano con una copertura a 360° per quanto riguarda

la comunicazione rivolta agli specialisti dell'Information & Communication Technology.

f 6+ ™" ¥ V
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Nova, Il Sole 24 Ore | Andrea Carobene
07.06.2020
“Il cervello e lo sviluppo della sua visione”
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Il Quotidiano Immobiliare
28.07.2020
“United S.p.A. protagonista del Concorso Internazionale Reinventing Cities”

COMUNICATO STAMPA 28/07/2020

United S.p.A. protagonista del Concorso
Internazionale Reinventing Cities

Annunciatl | 27 progettl finalistl di Relnventing Citles: || bando internazionale
Indetto dal Comune di Milano insieme a C40 per la rigenerazione urbana di 6

importante aree urbane

—ﬁ

HUNITED

milano=ll Gruppo United @ stato selezionato con tre progettl attraverso le sue socletd United Consulting
e LLlab. In particolare, United Consulting partecipa al progetto Green Community in qualita di esperto
ambientale, progettazione implanti, acustica e sicurezza: un programma che mira a riqualificare le
Palazzine Liberty e che & proposto da un team coordinato da Co.Ge.Fa S5.p.A. e guidato dal progettist| di
DAP Studio, Paclo Danelll ed Elena Sacco,

U.lab offre invece la sua esperienza di sicurezza e qualita urbana nel progetti "B Switch” per il rilancio di
Bovisa e nel programma ExMA che mira a ridisegnare l'area dell'ex Macello, aderendo in entrambi | casl
a un team guidato da DeA Capital Real Estate SGR 5.p.A

Come ha dichiarato I'assessore all'Urbanistica Pierfrancesco Maran, obiettivo del concorso @ quello di
"individuare progetti in grado di rigenerare luoghi chiave della citta, ricucendo vuoti urbani con progetti
di qualita”, ed & significativa che tre progettl sul 27 selezionati da un gruppo internazionale di esperti
internazionali di urbanistica, architettura, armbientali locali ed economici abbiano avuto tra i loro
protagonist le Societa del Gruppo United.

Ora i team selezionati dovranno elaborare la loro proposta finale entro il 15 gennaio 2021. | vincitori
definitivi saranno annunciatl nel prime trimestre del prossime anno,

W ARGOMENTI

Plerfrancesco Maran
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[l Quotidiano Immobiliare
28.07.2020
“United S.p.A. protagonista del Concorso Internazionale Reinventing Cities”

NEWS EVENTO 07/09/20

Lendlease e U.lab: un nuovo concetto di ‘sicurezza
urbana’

“Il concetto di 'sicurezza urbana’, intesa in passato guale controllo del rischi allinterno di ambient
sensibili’, & ogel superato da un pil ampio Insieme di condizioni che definiscono la vivibilita degli spazi
urhani da parte di tutti | suol utilizzator?”, Lo affermano Simone Santi di Lendlease e Stefano Franco d)
Lliab, che guesto mercoledi 8 settembre interverranno al convegno stireaming | servizi tecnici per il
real estate, organizzato da ilQl. Lendlease £ un gruppo immobifiare internazionale attivo da diversi
anni anche in [talia, mentre U.lab & una societa specializzata nel processi di rigenerazione urbana. “Le

.,I'_-.l_l-&'[[.,‘.[l'-,-'!:' d CUl QCCorre Jdare r I"ji.:lr.:[-[.;i <.|.1||f:|;.r|(,. glelal !IJ_':,_..-_-.F-C_E.:!TIZ) [ ‘;,:_,'Illll Vassenza dl per (_IZ,_:II B2

dino e la citta, basato

minacce, ma la creazione di un nuovo ambito i ‘confidenza personale’ tra i cittas

sul rafforzamento della sfera relazionale e di interazione sociale, allinterno di spazi che il cittading
percepisce come piu viain a la sua dimensione privatal spazl g prassimita flessibtli e adattabill, spazi
verdl fruibili da tutti, spad percorribili anche a piedi o in bicicletia. In sintesi, una dimensione deg|

ambienti urbani pil vicina alla sfera domestica e personale”

Le iscrizioni sono ancora aperte!

acopri 1 programma del convegno

L

Sl Ca ora ——
SITICTE SAME0 Stefano Fanto
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Il settimanale de Il Quotidiano Immobiliare
12.09.2020
“Garantire legalita e sicurezza nei cantieri”
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1, soprattutio nel periodo
ere una delle priorita del
a riquarda sia il concetto di
salvaguardia delle persone, dell'ambiente, ma anche
di tutela della |egalita delle operazioni. Per approfon- PERSONA
dire questo argomento abbiamo intervistato il CEO di
United Risk Management, Carlo Mastrangelo ,‘

¥ 3 i
Dott. Mastrangelo, partiamo dalla sicurezza in can- af%
tiere. Non solo quella anti-infortunistica, bensi quel- _:
la relativa alla legalita. Qual e la situazione in Italia? k i

Lattivita che si svolge In un cantiere coinvolge per-
sone, mezzi e materiall di varia natura. In particolare,
la maovimentazione terra implica una grande produ- CARLD
zione di rifiuti da analizzare, classificare, sottoporre a MASTRANGELD
trattamento, eventualmente riutilizzare oppure smal-

tire definitivamente secondo procedure codificate,

con operazionl di trasporto e smaltimento presso

Impianti autorizzati. Questo significa che all'intes

no di un cantiere si compie |'intero "ciclo del nfiuto’

dalla sua produzione alla sua destinazione finale. Da

guando, nel 2006, & entrato invigore il Codice dell’ Am

biente, in Italia sono stati intrapresi circa 70,000 pro

cedimenti penali per reati ambientali, mentre ulterior

35.000 sono statl archiviatl: la maggior parte di que

(44

Da quando, nel 2006, e entrato in vigore il Codice
dell'’Ambiente, in Italia sono stati intrapresi circa
70.000 procedimenti penali per reati ambiental,

mentre ulteriori 35.000 sono stati archiviati
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sti procedimenti rnguardano es:
rifiuti e tutte le attivita legate a movimentazione
sporto, riutiliz smaltimento dei materiali
Si tratta quindi di un settore particolarmente delicato
e a rischio e, ad aqt are la situazione, il fatto che

i pme hanno documenta
to tutte le principali inchieste degli ultimi vent'anni
molte imprese che s upano di movimentazione
lerra (5| S { \ ' SOCIETA
nel circuit! della cnminalita organizzata, in pa
della Ndrangheta. Garantire la leqalita in un cantiere
significa quindi sia prevenire infiltrazioni di imprese
collegate a circuiti criminali, sia prevenire azioni ille UNITEDRISIE

gali in corso d'opera

La gestione dei flussi e la presenza delle persone in
cantiere diventa cosi una componente su cui porre
particolare attenzione, giusto? UNITED RISK
Esattamente, Gl accessi al cantiere costituiscono
uno der punb pio dehcabn nells salveaguarndig deliy le-

galita di un'opera. E necessario controllare con preci-

g chi 3 cantiere, veri idone
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e motivazi

re, con guall

d yual gree p

dure di

Quali possono essere | metodi e quali soluzioni pro-
ponente come gruppo United per il presidio dei can-
tieri contro la criminalita organizzata?

Lavoriamo enzialmente su due front

Imprest

Vera e pro

(44

E necessario
controllare con
precisione chi
esce e chi entra
dal cantiere,
verificandone

le motivazioni e
soprattutto se ha
diritto ad entrare,
con quali mezzi e

in che orari
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valuta con precisione il rischio che il committente s
assume coinvolgendo altr partner commerciall

Il nostro sistema, chiamato Urka, acromimo di United
Risk Analysis System for Corporate Crime Preven-
tion, fornisce con un algoritmo un indice ricavato dal
‘potenziale criminogeno” del soggetto in esame. In-
dice che e calcolato analizzando tutti 1 principali indi-
catori che concorrono a formare un rating di impresa
— storia giudiziaria penale compresa -
di informazioni raccolte da archivi ufficiali e da font
aperte

S1 realizza cosi una vera e propria relazione inve-

sulla base

stigativa dalla quale vengono estratti deqgli elemen-
ti indicatori (metadati) che sono tradotti in numeri
Il report finale e redatto da un pool di professionist
coordinati da uno del massimi esperti investigativ
di reati ambientali in Italia. Si pensi che questi nostri
report sono spesso usati come punto di partenza dei
rapportl della DIA e della DDA

Mella relazione sono sottolineati anche | cosiddett
"segnall di attenzione”, ossia quelle informazion che
non hanno valenza legale, ma che indicano del pos
sibili rischi, come ad esempio un assetto socletario
opaco, una struttura organizzativa che non corr
sponde alla tipologia necessarla per fare funzionare
quella specifica attivita, la possibile presenza di un
prestanome, sedi e strutture dislocate in siti remoti

nspetto all'ambito territoriale operativo, e cosi via

"a\';ﬁ.“__:‘_ =

£€

Monitoriamo
mezzi e persone
sia dentro che
fuori dai cantieri,
attraverso dei gps
installati da noi
che registrano

la posizione ad
intervalli precisi.
Tutte informazioni
conservate e
notarizzate su

blockchain
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mmittente
; un'idea di quali siano | 1

stituiscono quasi il 30
Il preaccredito non €

non :

'.|I|| precie

vate ga n
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La blockchain
puo essere
utilizzata proprio
per notarizzare le
attivita di cantiere,
In modo da avere
un registro con
data certa di tutti

gli accessi

United S.p.A. | Sede Legale Via Borgonuovo 9, 20121 Milano | T +39 02 944336.20 | F +39 02 944336.99 | info@unitedspa.it | www.unitedspa.it

Partita IVA e C.F. 08576150968 | Capitale sociale €116.490,00



fEUNITED

A questo proposito, avete inviato anche una propo-
sta di integrazione al Documento del Ministero del-
lo sviluppo economico sulla blockchain come stru-

cne pubbli-

italiana in

» e attivita di cantiere, in modo da avere un
) con data certa di tutti gl accessi a un can-

ome pure delle ditte che vi hanno lavor

enti del camion, delle d

ro permette a distanza di ann la rico-
struzione puntuale di tutti | movimenti e le attivita, e
rappresenta un importante strumento di legalita e di
trasparenza. Non si tratta di teoria, ma di un'attivita
che e esequita gia da due anni nel cantierl nel quali

€€

La blockchain

permette di

notarizzare anche
le ditte che vi
hanno lavorato,

| movimenti

del camion,

le discariche

utihzzate...
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Difficile non toccare |'argomento pandemia che ine-

vitabilmente coinvolge anche la sicurezza nei can-

tieri. Quali soluzioni proponete per limitare le pro-

blematiche derivanti dal Covid-19?
( el cantieri che ¢

la loro

0 abbia-

> stata importa
wcleta di analis

sanificaz eguite: un he proponiamo
a tutt | committenti per offrire un grania in piu al
lavorator e agl stessi datori di law

N — =

£¢

Le tecnologie
messe in campo
nei cantieri che
seguiamo ci hanno
permesso di
facilitare anche la
loro riapertura in

sicurezza
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Il mensile de Il Quotidiano Immobiliare
5.10.2020
“Monitoraggio indoor post sanificazione, United Risk”

MONITORAGGIO INDOOR POST
SANIFICAZIONE, UNITED RISK

Il servizio analizza la presenza di virus,
muffe e batteri nell’aria e nelle superfici
degli ambienti di lavoro

In templ di pandemia, chi ci assicura che le sanificazioni ese-
guite negli ambienti lavorativi siano sufficienti a ridurre il ri-
schio della presenza del Covid 19 o di altre contaminazioni
biologiche?

A questa domanda rispande oggl Pasa Labs (www.pasalabs.
eu), societa del Gruppo United SpA attiva nel settore delle ana-
lisi chimiche, fisiche & microblologiche, che ha attivato un ser-
vizio completo di monitoraggio indoor post sanificazione.

Il servizio analizza la presenza di virus, muffe e batteri nell'aria
e nelle superfici degli ambilenti di lavaro misurando la situazio-
ne di pareti, maniglle, tavoll, computer...
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| ricercatori di Pasa Labs cercano guindi le
tracce del Covid 19, ma misurang anche
la carica batterica totale e la carica micoti-
ca totale dell'aria; la carica batterica totale
€& la carica micotica totale delle superfici
{muri, maniglie, tavoli...), ed infine il valore
delle concentrazioni di polveri nell'aria.
Linsieme di questi parametri & un indica-
tore fondamentale per comprendere |'ef-
ficacia delle sanificazioni effettuate e la
salubrita complessiva degli ambienti di la-
voro, tutelando cosi lavoratori e datori di
lavoro, anche sulla base di quanto previ-
sto dal D.Lgs B1/2008.

L'importanza della sanificazione & stata
attestata anche con una ricerca eseguita
sul campo direttamente da Pasa Labs. Un
suo studio sperimentale ha infatti dimo-
strato che il 50% degli ambient| lavorativ,
se non sanificato, presenta cariche batte-
riche & micotiche oltre | limit previsti dalla
normativa, tanto per quanto riguarda |'a-
Fla quanto per quanto riguarda le super-
ficl analizzate, Al contrario, negli uffici sa-

il

nificati quotidianamente la percentuale di
superamento di tali limiti scende al 7,5%.
Il servizio di Pasa Labs consente anche di
incidere su questo 7,5% in quanto | suol
tecnicl, una volta eseguite le analisi sul
camploni raccolt, suggeriscono come mi-
gliorare le procedure utilizzate.

Il servizio di Pasa Labs fornisce quindi una
rispesta concreta ed efficace per alutare
la ripresa di tutte quelle aziende che desi-
derano ripartire in condizioni di massima
sicurezrza,

(&)

UNITED RISK
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Il mensile de Il Quotidiano Immobiliare
9.11.2020
“URKA! Il sistema nato per ridurre il rischio criminalita organizzata nei cantieri”

SERVIZL

URKA!

United Risk Management les

I sistewa wato fer vidree # rischio eriminaliti

Sigo0 arreskath per assochiione di tpo oedbose o Halia, 47 sl oconpano df meviments leera, 5

sialtiento cithetl, 5 i attvita Immebilioed ¢ sp di edilizia in geneee. o peatior, oltee oo mela degdi
appErienerti alla eriminalitg orgamizzata opera o voole operare nel seliore immobiliare, 07 fromte o
Lale pressione, le aziende devono poter melbere In eampe e fe miziative possibili per contrastare i
pesanti rischi di natura economica, ghdiziaria o reputcdonale commessi sl evenloall relazdond con
Diprese Tewale alla erioinnlliy omganlzata. Risehio che divents smeora pin pressante noon peciodo di
crisiomme guesto; nel goale sociels e imprenditom che mon si Gnnoseripoli nell operare nell illes:lits si
presentano sul o mercate offrendn preeed bassi e condizioni vanlaggiose, Do dieel anni United Risk
Management propone un sistema proprietario che ainta | comumitenti nel peocesso di procurement,
formendo un indice di rlsehio clie of s§assime gquandoe - nelCambite della propeta attivits mprendiforale

si seesdie di wvalersi di partners commerciali colnvoltl indirettmmente o divettamente in procedimenti
il penali o sozeetld @ misure preventive, Cnoesto sistene, chimmato URES - Uniled Risk Anabvsis
svstern - s fonda so due pilaste: mocattvits di mtellizence basiata sy fond dperte e an algoriting
proprletarls che, negll annl, e slale costantemente ailliate, Le lormoelond pee 1 calealo el indice
somvor lomvile tramite icaltivi i investimdbva svolls con la racoolts e catalogazione o dath esteatt] da fonld
pibhliche spendibili guali- clementi seeeliid i mesdisi. UREA individun fro arce: ana soslia bisncn di
stenrezn (indice Inferfore o 30k unfares grigia df attenzione (da 50 0 62) ¢ nn'area rossa (ollee oz), 1
cominittente puo, nella valntazione di un possibibe appalto e In presenes di v soggetto con Indice griglo

o rosso, scezlicre in modo ogeettivo i iovestive altedor] Asorse per iofenstlicare | controlli su guel
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“Macchine piu intelligenti dell’'uomo? Il cammino verso la superintelligenza artificiale”
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- Macchine piu intelligenti
dell’'uomo?

|| cammino verso la superintellingenza
artificiale

Andrea Carohene

Giomakisia, Heed of data and digital managament di United Risk Management,
<3 carmbens@unitedrisk.sus

La possibilita di creare un'intelligenza artificiale talmente
sviluppata da essere in grado di superare un essere UMano
nel wari campi non costituisce pil un'ipotesi remota, da
romanzoe di fantascienza. Quall passi sono stati fin qui
compiutl in questa direzione? Quali potranno essere | templ
per raggiungere questo ebiettive? Quall polrebberc essere le
conseguenze di una tale invenzione?

o sviluppo dell'incelligenzs artificiale (Al) negli ultimi de-
cenni apre lo spazio per una domanda radicale: esiste la pos-
sibilita che questa tecnologia possa arrivare 2 sostituire lessere
umano non solamente nel lavaro, nelle teeniche di videosorveglian-
za, nella rcerca scientifica, ma 'essere umano in quanto tale, ossia
in quanto essere iru:l:]ligl:m-r_"l
Il primo a porsi questa questione, da un punto di vista tecno-
|ugim. fu il matematico britannico [rvirig _Iuh.n Good nel 1965.
Closi scriveva: «Una macchina ulera intelligente pud esser definiea
come una macchina che pué superare di gran lunga tete le acti-
vita di ogni vomo di qualungue intelligenza. [..] Una macchina

superintelligente potrebbe progettare macchine ancora migliori; ci

E24 | Agmomamenti Secial dicembre 2020 (B24-832)
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sarebbe quindi sicuramente un'esplosione di inelligenza, e lintel-
ligenza dell'uomo verrebbe lasciata molto indietro. Cosi, la prima
macchina superintelligente sarebbe lultima invenzione che I'vomo
ha bisogno di realizzare, purché sia sufficientemente docile da direi
come tenerls sotto controllos (Good 1965, nostra trad.). In questo
testo incontriamo tutti i temi fondamentali relativi alla superin-
telligenza. Accanto alla sua definizione — un’intelligenza superio-
re a quella umana —, troviamo gis preconizzato il timore che sia
I'ultima invenzione umana, timore legato alla capacita di questa
macchina di autoinventarsi e di automigliorarsi, nonché la paura
di non riuscire a tenerla sotto controllo.

Mel 1993, guasi 30 anni du]:n, un saggEio di Vernor "h"ing:.. pro-
fessore del Dipartimento di Scienze matematiche dell’Universita
della California a San Diego, porta nuovamente alla ribalea la que-
stione. 1] suo testo, redatto per il Simposio sponsorizzaro dalla NA-
SA e dall’Lstitute m:ru:-ipazi:k: dell’Ohio “VISION-217 aveva il titolo
evocative The Coming Technological Singularity: How to Survive in
the Post-Human Era. Alla domanda di esordio del vesto, «Che cos’e
Ia singnlaritilf"-. 1Il.-'ri|1g|:. autore di racconti di fantascienza oltre che
docente universitario, rispondeva: «Caceelerazione del progresso tec-
nologico ¢ stata la caratteristica centrale di questo secolo. Sostengo
in questo articolo che siamo sulla soglia di un cambiamento para-
Hc:n:!hili: all’avvento della vita umana salla rerra. La causa precisa
di questo cambiamento € nella creazione imminente da parte della
recnologia di entiti con un'intelligenza magygiore rispetto a quella
umanar {fz7, nostra trad ). Davvento dells supﬂinttltigtnza & con-
siderato quindi da Vinge una singolaritd nella storia umana, esat-
tamente come |apparizione della vita rispetro ai fenomeni chimici
della mareria inorganica, o Pavvento del pensiero e della coscienza
che caratterizzano 'essere umano,

Superintelligenza forte e superintelligenza debole

Oyggi non esiste una definizione univoca di superintelligenza,
chiamata anche ultraintelligenza. In genere, si utilizza quella data
da lrvi ng Giood nel 1963, secondo cui la :upcrlﬂtﬂllgﬂua e wula ca-
pacita di una macchina di superare tutte le abilita di un vomo,
per quanto intelligentes (Good 1963, nostea trad.). Vi ¢ invece una
discussione accesa sulla possibiliti che una rale intelligenza possa
essere creativa, 0 ANCor se possa dvere una L'lmnpn'u]ﬂla di sé (cfr
Searle 19800,

La superintelligenza & chiamara anche AGI — Ardficial general
int-l:l]igl:m_'l: I{lnl:el]igl:rﬁ:i artificiale genera le), ma alcuni aurord pre-
teriscono distinguere questi due termini riservando Vacronimo AGI

facchine piu intsligent dellvomo? | 825
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unicamente all ineel ligenza artificiale che eguaglia, ma non supera,
tutte le abilith umane (cfr Hassani, Sirimal Silva e¢ af. 2020). Questa
discussione ¢ resa ancora pii complicata dalla ditficolta di stabilice
che cosa si intenda con questa formula, considerato anche — come
sottolineano aluri ricercatori — che oggi non esiste una definizione
univoca di intelligenza umana (cfr Drexler 2019; Leggs ¢ Hurter
2007, che elencano 70 diverse definizioni di incelligenza).

Nel seguiro di questo articolo definiremo la superinelligenza
come la capacita di superare I'intelligenza umana in rutri i campi,
ma per avere un quadro completo va tenuta in mente un'ulterio-
re distinzione, comunemente accertara, tra la superintelligenza
tout court e la superintelligenza debole (0 narrow, ossia ristrerea),
intesa come la capacita della macchina di superare I'abilita
umana in compiti spedﬁﬂ.

I [PETCOrS VErso la _L;uFrJ'intc] [igcnza artificiale debole ha attraver-
sato tre @ppe sp:cifﬂc. che hanno un valore pamd.i.gmaﬁm. La pri-
ma ¢ relativa alle famose sei jpartite con le quali nel 1997 il [prengranm-
ma informatico DEE]J Blue della [BM sconfisse il campione memndiale
di scacchi Garry K.upa.ruv. Mel 2011, invece, un altro software IBM,
chiamato Watson, fu utilizzato per battere Ken Jtnnings e Brad Rut-
ter, due campioni del gioco televisivo statuinitense _,frnpc:mj.r.'. un quiz
televisive nel qlJal-l: il nozionismo ha un ruelo molio limitaro, La terea
tappa :igu.iﬁcativ:i & stata la sconfirta nel Fioco Go subita dal cam-
pione Lee Se-dol nel 2016, risultato ottenuto con il computer Alpha
Go di Google. Go & un gioco da scacchiera che, nonostante regole
semplici, conduce a un numero di possibili posizioni delle pedine di
gran lunga superiore al numero di avomi dell'wniverso. Questo signi-
tica che non & sutticiente la potenza di calcolo della macchina per la
vittoria, ma sono necessare abilith come intuirione e creativitd, La
superintelligenza debole costituisce, in prospettiva, una tappa verso la
superintelligenza forte, ossia verso la realizrazione di un'entici capace

di n'ulgtn: qua]:iasi compite cognitivo m&slju dl:gli esseri umani.

Il percorso verso la superintelligenza

Secondo Vinge, sono quattro le strade che potrebbero condurre
all’'avvento di una superintelligenza: lo sviluppo di supercompurer
“smart’ e con unelevarissima pobernia di calcolo; lo wi[u.]:pu di
E!’Hﬂdi network tra COmpuUier; la realizzazione di interfacce com-
put-:n’:::is:n: umano capaci di rendere E;[i umani che le utilizza-
no superumanamernte inl::lligcnll e, infine, 'utilizzo di tecniche
i:rlutugic]‘u: che arrivino a selezionare progressivamente intelletti mi-
gliori fino a creare esseri umani superintelligenti. Mentre le prime
due strade s riferiscono esclusivamente a tecniche di tipo infor-

po
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matico, le ultime due cﬂinvulgurlu anche il mondo della l:liu]ugi:l.
puir P].'l:'l."ﬂjr_l'lrjﬂ sempre l'utilizzo di tecniche di AL Anche la stessa
strada della selerione genetica, infatti, comporta T'use di tl:cnu]ngic
informatiche per arrivare a individuare le migliori merodologie di
selezione da impiegare.

Clueste quattro possibili strade sono analizzare nel dertaglio nel
2014 da Nick Bostrom, dirertore dello Strategic Artiticial Intelli-
gence Research Center a Oxford, nel suo testo .S'prﬂ'mr'ﬂigrnm.
Tendenze, Fﬂf.’:ﬂfj. strategre, considerato uno dei saggi Flil".l L'umplcti
sul tema. A parere di Bostrom, che ha fondaro e dirigc il Futire
of Humanity Institute, un centra di ricerca int:rdis:ip]inar: dedi-
cato i questioni di ampio respiro che interessano tutta 'umanita,
sLe interfacce n:l.'ﬂ:lln—-mmpur.tr sembrano essere nna fonte im-
pl‘nln.]:i]: di !m.ll-:n".ﬂ.tc“igcnmu} al contrario, «il potenziamento
cognitivo biologico ¢ chiaramente realizzabile specie se basato sulla
selezione geneticas, | progressi ottenibili in questo modo sarebbero
wirtavia srelativamente lenti e gradualis, producendo al massimo
sforme relarivamente deboli di superintelligenzaw (Bostrom 2014,
SHr-91 ‘pam.'im}.

Secondo Bostrom, le vie l:iulo;gi::l'l: alla Supclint:]lig:nza SO0
da considerare ausiliarie ¢ indirette, in quanto p:rmcttEr:l:lbcm la
formazione di scienziari "]:m:niiati" che a loro volta sarebbero oin
E‘r:r.in- di Fmgn:din: in misura maggiore ¢ in mickdo ]Jilfl rapid.-n rispet-
to :g]i: scienziati ¢ a.gli ingegneri du naturels (ivf, 91) nella cosfruzio-
ne di una Sup:ﬁnitlligcnu artificiale. Queste prospettive, tuttavia,
fanno sorgere molti interrogarivi erici circa la liceitd di selezionare
biologicamente degli esseri umani.

IS5 = I

Seguendo Bostrom, ¢ perd proba-
bile che la via che permettera di arri-

¥are 4 una nrpcriulrll.igcuza 0 4 una
Al g-.-nr.tale pa.r.s:ri comungue per

l'utilizzo di computer supervelod o
di reti informatiche. [n questo senso,

Pavvento dei quantum computer, Os-
sia defla cnrnputa':innt q.un:i.-.-r’u:a o
I'sumento cspt:lnr_uila].e della capat_'itﬁ
r_'m'npu:aﬂunalr. potrebbe costituire un
passaggio decisivo, Secondo Cem Dil-

| guantum compuler o “computer quan-
tistici™ lavorano utilizzando una logica di-
versa da quella binaria del b1, basata umi-
carmente sul valori 0 e 1 che =i escludono
mutuaimente. 5| basano invecs sul qubik
{guantum bit) che permetiono aftraverso
il fenomens guantisbica dalla sovrappo-
sizione degli stati, di tenere in memarta
contemporangamants combinazioni con
differenti probabilits di O ed 1, aurmentan-
do esponenzialmente fa potenza di calcole
disponibile

megani, fondatore della societa AlMulriple, «gli :lgnritrni di ineel-
ligenza anificiale che operano su computer quantistici stabili hanno
una Pn:ﬁ:i.b'illti di aprire alla ﬂngu]ariti- (2020, nostra trad.).
Cultima strada per la realizrazione della su]:l:rintl:lli.gcnza pas-
54 per la realizzazione di reti informatiche, che Futn:l:rh:.-ru CoHn-
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'\"UIEI:I’C cervelli potenziati, ricadendo quindi nelle ipotesi di tipo
biologico, o calcolatori. Indipendentemente dalla computarione
quantistica, oggi sono due le tecniche Fj.l::l. utilizzare per aumen-
tare la velocita di caleolo dei computer: l'aumento di potenza dei
singoli processori o il loro wilizzo in parallelo. Col tempo, sono
stari intarti realizeati pm:csmri sempre Fif.l. F-:rfurmmti. adateati
espressamente per Al come le TPU (Tensor Processing Uni),
che aumentano ulteriormente la loro potenza se sono messe in
grado di lavorare in parallelo. Attraverso i cosidderti servizi cloud
offerti da diverse societd informatiche, t_'hiunql.u: |:|-un nrr-l::gglar:
“istanze” parallele di TPU, creando cosi reti di computer che ese-
guono i pmgmrnmi richiesti. La r_'umpur.iziunc in p:i:aﬂcl:} uggl b
una possibilita aperta a tutti e queste reti, diseribuite in centri di
calcolo sparsi in tutto il mondo, sono uno dei lunghi dove 11:||:|tr|:|:|-—
be un giorno nascere la superineelligenza.

| tempi della superintelligenza

Mon ¢ detto che si debba aspettare la diffusione dei computer
quanti:tir:l per arrivare alla Singulariti ]JII:IZII:‘IE:I da Vingl:.. il quah:
atfermava che 'umanita avrebbe avuto i mezzi tecnologici per creare
Ia suptrin.t:‘:l[igl:nza sentro 30 anmnis {"\«"in.g:: 19493), Fum:n&-n cosi la
data del salto verso la singolarita al 2023. Alcuni sondaggi realizzari
con persone che Operano a diverso titolo in ambito informatico mo-
strano che il 50% degli interpellari ritiene che il salto avverra entro
il 2040, p:r::cntu.ait che sale al 90% se si pone coine data il 2073, In
altre parole, vi ¢ la percezione di un salto imminente, non legato
necessariamente ancora a innovazioni radicali nella tecnologia
{cfr Baum, Goertzel & Goerezel 2001).

E interessante riflertere anche sui

Il eloud computing indica I'erogarione di  possibili luoghi di partenza della supe-
sarif|zi come archiviazions, alaboraziong ri.nl:dli.gcnza. che ?ﬂtrc!:hl:m anche non
o trasmissione di dati, attraverss la Rete.  cecope | Emnﬂi laborarod di un'istitu-

Cuest] serviz si basand su un'architettura
distribulta, ciod su risorse hardware dislo-
cate in luoghi divars:.

Con il termine open source =i infende ||

zione di ricerca militare come la statu-
nitense DARPA (Defense Advanced
Research Projects .I"LEI:HCJ.". J"igcnzia mi-

software (| cul codice & disponiblle & pub  litare per progeeti di ricerca avanzati),
essere |iberamente modificabile & distri-  © quelli di qualche prestigiosa univer
buibile seconds modalith specificate dalle sitd, o ancora di colossi come Micro-
cortispondenti licenze. |l software open  ..f, Google 0 Amazon. Oggi il codice

source raccogle peneralmente il lavoro di fivsare AT 2 ixtone di
collabarator] volontar. Quests bermine & P S . L i

spesss accostato al <=oftware liberos, di o g i
cui condivide lo-spirito, ma con differenze  te dei casi & libero e open source, cosi

l:'hjnnql:ll:. p:rché nella maggior par-

[

nelle rispattive licenze di utileo.
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di affittare a costi relativamente contenuti la potenza di calco-
lo su cloud. In altre parole: nulla esclude che la scintilla che dara
origine alla superintelligenza possa nascere per la prima volta a ca-
sa, nel garage di qualche gruppo di hacker, o nelle cantine di abili
programmatori che utilizzano i computer disponibili artraverso le

piartaforme cloud.

Il timore della superintelligenza

Lavvento di una superintelligenza ¢ stato raccontato da diversi
scrittor], Tra i primi, citiamo Harlan Ellison, vincitore nel 1963 del
prestigioso premio Hugo per la fantascienza assegnato a il suo rac-
conto Non be bocca ¢ devo wrlare. Qui Ellison racconta di come la
superintelligenza AM si imponga al genere umano. Celebre & poi il
computer HAL 9000 del Hlm Odissea nelle spazio di Stanley Ku-
brick del 2001 e dell'omonimo romanzo di Archur C. Clarke. An-
cord, possiamo citare il liboo £ 'indice della petsera di Robert Harris
del 2011, nel quale un supercomputer destinaro a trarre il massimo
profitto dai mercati finanziar diventa autonomo dai suoi creatord e
difende la sua stessa esistenza a ogni costo.

In tutti questi esempi, il tema di fondo ¢ la difficolth da parte
degli esseri umani di interagire con questo tipo di superineelligen-
#a & di controllarla, ossia il timore di avere a che fare con un’in-
t-l:l].ig:nza estranea, diversa da noi seppure costruita a partire dalla
nostra recnologia. Questi timori non appartengono solamente alla
fantascienza, ma sono parte integrante della ritlessione scienrifica
sulla superintelligenza. Lo stesso Vinge, nella sua presentazione
sulla supersingolarita, atfermava che il suo avvento avrebbe posto
fine all'era umanas (Vinge 1993). Lo stesso concetto & stato ripreso
da James Barrat in un saggio del 2013, in cui parla dell’'Al come
dell'invenzione che Furr:t fine all'etd dell’'uomo.

Nel gennaio 2015 un gruppo di scienziati ha diffuso un
appello pubblico per avviare un dibartito sull’impatto che I'Al
pud avere sulla societa’. Tra i firmatari di questo documento vi
sono personalita come il fisico di tama mondiale Stephen Hawking,
il Mobel per fisica Frank Wilczek, Elon Musk, lo stesso Nick Bo-
strom, il Dirertore delle ricerche di Google Peter Norvig o anco-
ra I'italiana Francesca Rossi, g]ubal leader [BM per letica dell’AL
f_':lppl:ll-u ricorda che 1 benefici dell’Al sono enormi e che questa
tecnologia & davvero in grado di contribuire al benessere dell uma-
nitia. «Noi non possiamo prevedere cosa si potrebbe ottenere con

! U'appello «Research Priorities for Robust and Baneficial Arfificial Intelligences
& consultabile alindirizee <https2ffuturecilife.orglai-open-letienfon-reloaded=1=.
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questi strumentis — scrivono i firmatari — tueeavia, oleliminazione
delle malattie e della poverta non sono [traguardi] inimmaginabilis.
Eunt:mpuran:am:nt:, F:.'Jt':. s sottolinea la necessita di uno sforzo
congiunto per evitare le controindicazioni insiti in questa tecno-
logia, riassunti nella necessita che i nostri sistemi di Al devono
tare cio che noi vogliamo che Faccianos (nostra trad.). E cioé ne-

cessario che le macchine dotare di Al

Il [ErthIIhE reti meurali profonde indica 'I:.|EJ non s dians autonomaments i propri
sistermi dl Al composti da vari strali, cia-

scun del quali costituite a sua volta.da plu obiettivi, ma che la loro determinazione

unith di computazione, chiamate neuroni,  Testi sempre sotto il controllo di chi ke
Le informamonl vengone elaborate progres-  PrOgramima e costrisce,
shvarmante da clascuna strata, fino a pro- Vi qui Pm‘; ricordato che il machone

durre il risultato finale. learning, vssia la possibilita delle mac-
chine di .'lppn:rulcrc., £ asperto pro-

prio dell’Al. Se I'Al & cosi efficace, & proprio per la capacita delle

macchine di apprendere, grazie alle reti neurali profonde, scoprendo

pattern, cioé schemi ¢ modelli, invisibili agli occhi umani, e alla loro

potenza di caleolo che trae il massimo dai big dara. Cluesea capacira
di apprendere si traduce anche nell'eventualita di macchine in grado
di autoprogrammarsi o di programmare altre macchine, ampliando
in maniera autonoma le proprie Fus:iihi]iﬁt- Lutilizzo delle reti neu-
rali profonde introduce poi un ulteriore elemento di complessiea,
ossia la ditticolta di ricostruire i processi decisionali seguiti da tali
reti. Olggi € nata una disciplina specibica, chiamam XAl (Explaina-
ble Artificial Intelligence), che mira a fornire spiegazioni compren-
sibili agli esseri umani sui risulean dei sistemi di Al Tale disciplina
si scontra con difficolta oggettive, in quanto proprio la struttura a
strati delle reti neurali e le funzioni matematiche che collegano i
diversi strati ostacolano il processo di ricostruzione a posteriori di
tali “ragionamenti”,

Collegato a questo filone di pensicro vi € poi il lavoro per la
cosiddetta intelligenza artificiale centrata sull’essere umano
{(Human-Centered Artificial Intelligence, HCAL), ossia un’Al che
eviti i pericoli dell’eccessivo controllo da parte del computer,
per cui sia sempre possibile per l'operatore umano intervenire e, nel
caso, astaccare la spinaw (Shneiderman 2020).

Accanto alle preoccupazioni e alle difficolta di ordine tecno-
logico vi sono i dubbi sui criteri e obicttivi che guideranno le
macchine dotate di !upﬂ‘imdligtm.l (cfr Krienke 2019). Saranno
assegnati dai programmarori, cosi come immaginava Asimov con le
sue tre leggi della robotica®, o saranno le macchine stesse a indivi-

2

Le tre legss della robotica enunciate da lssac Asimov nella nota racoolta &
raccanti fo robot (1950) affermano che: <1} Un robot non pud recar danno a un

820 | Andras Canobens
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duarli, sulla base di una logica che non sari sempre bacile interpre-
tare? E ancora, se questi criteri ¢ obiettivi saranng in contrasto con
quelli degli esseri umani, le macchine seguirannoe i loro interessi o
qu:][i dell'umanira? In altre paruh:., come ricorda Bostrom, dob-
biamo diventare consapevoli di sche cosa vogliamo che voglia la
supcrinu:uigcnz.;u (Bostrom 2014, 314).

Una conclusione aperta

La questione della superintelligenza si lega a interrogativi di tipo
mtrupu]ugicu,, filosofice ed etico. Domandarc come sara il nostro
rapporto con una intelligenza artificiale generale, riflertere sui suoi
pericoli o sulle sue possibilica, significa comunque riflerrere sull’es-
SEre UMano stesso, per definire quali sono le caratteristiche che vo-
gliamo rrasferire alla superintelligenza e quelle che non desideriamo
che questo tipo di macchine abbiano.

A questordine di problemi se ne aggiunge un altro di cararere
pit generale, legaro alla definizione di intelligenza e di consapevo-
lewza. f}ggl I'informartica urilizza g:rl:mlmrnte come definizione di
intelligenza quella descritta dal test che Alan Turing formulo nel
1950, affermando che una macchina mostra un COMpOrtamento
intelligente quando chi interagisce con essa non & in grado di di-
stinguere se sta diaff.rga.ndu CON WM eS3ere WIMAno ¢ un computer.
Questa detinizione non copre tutti | molteplici asperti della intel-
|lgcnu umana, ma Soprafutto non rj.'.'pundi: a una domanda che
dovremmo porci, forse tra qualche anno, ossia se la macchina
che avremo di fronte avra acquisito la capacita di pensare e se
avra consapevolezza di sé. Un primo passaggio importante per
atfrontare queste questioni potrebbe essere un accordo generale su
cit che si intende per superintelligenza e sui criteri per misurarla,
cosi pure come definire dei criveri per misurare Peventuale g:ra:ic
di consapevolerza delle macchine. Da questo punto di vista é inte-
ressante il dibattito, riportato in un numero speciale del fournal of
Arsificial General Intelligence, che ha coinvolro dedine di ricercarori
sul tema della definizione di superintelligenza, Dibatriei di questo
tipo devono essere favorit, coinvolgendo non solo maremarici e in-
formatici, ma anche neuroscienziad, psicologi e filosohi (Monett,
Lewis e Thorisson 20200,

B552rE Umand Né pud permetters che, a causa del sun mancato intervents, un esse-
re umang riceva danne. 2) Un robot deve cbbedire agh ordini impartiti dagli essen
urnani, purché tali ordini non vedana in contrasto alla Prima Legga. 3) Un robot deve
protegeerz I3 propris esistenza, punché |3 salvaguardia di es=a non contrasti con |a
Prima o con la Seconda Leggss.

Macchinge pil insligenti del'uome? | 831
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La riflessione sulla superintelligenza deve cosi giocarsi su
due piani: da una parte un approfondimento sui rischi che
questa tecnologia pone, dall'altra un’analisi su cio che puo
significare per noi esseri umani il confronte con questo
tipo di intelligenza. 5i trarta di ritlessioni che oggi non possono
essere eluse, se non altro perché la possibilica di tematizzarle ne di-
mostra ['artualita. 11 possibile non coincide con il reale, ma la storia
della tecnologia ha moserato pit volee che cid che era un tempo
solamente ipotizzato & diventato prima possibile e poi reale. La su-
perintelligenza oggi non ¢ solamente un argomento di fantascienza,
ma & oggetto di convegni scientifid e rappresenta una possibiliti
considerata concreta dalla maggior parte di chi lavora nel campo del
machine learning: una possibilita, quindi, che dobbiamo cominciare
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Il settimanale de Il Quotidiano Immobiliare
12.12.2020
“La blockchain a servizio dei cantieri”

LA BLOCKCHAIN _
-~ A'SERVIZIO DEI CANTIERI

Le potenzialita della tecnologia per il Real Estate

di Andrea Carobene
‘
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SUNITED

Limportanza
di strumenti, tra

Da tempo Guglel-
mo Pelliccioli sot-
tolinea I'importan-

cuiBigDatae ;5 4 sfruttare per
IA, peril settore i (o) estate le po-
immobiliare

tenzialita delle nuo-
ve tecnologie. Big
Data, intelligenza artificiale, reti neu-
rali, deep learning, ma anche social
network analysis, sentiment analysis
o blockchain dovrebbero essere stru-
mentl da usare In maniera pervasiva,
in quanto ricchi di potenzialita per il
settore nel guale operiamo.

Si tratta di un per-

Gli operatori corso non facile,
davaio sia perché richiede
acquisire nuove competenze nuo-
competl?nze ve, ma soprattut-
e tenersi to In quanto esige
costantemente uno sforzo continuo
aggiornati di  aggiornamento:

si pensl sclamente
al continul cambiamenti tecnologici
che si susseguono senza soluzione di
continuita: dal cloud computing al 5G,

ANDREA CAROBENE

dall'leT fino alla prossima rivoluzione
del quantum computing.
.................. Le applicazioni sono

Le applicazioni i fnite evannodalla

Senadao, manutenzione pre-
sia la parte di dittiva alla definizio-
costruzione

ne dei progetti sulla
base di programmi
di clusterizzazione,
dalla valutazione dei
rendering affidati a una rete neurale,
alla quantificazione del NPL (Non Per-
forming Loans).

che di gestione
dell'immobile

L'innovazione tec-
nologica per il real
estate non si pud
fermare unicamen-
te alllambito dei
. BIM: un ambito si-

curamente fonda-
mentale, di cul Il Quotidiano Immo-
biliare & stato un alfiere importante,
e che tutt'oggi costituisce un settore
necessario, ma che non é tuttavia pit
sufficiente.

L'innovazione
tecnologica non
vuol dire solo
progettare in

UNITEDRISIE
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SUNITED

I MISE el
documento sulle
strategie italiane
in materia di
registri condivisi
e blockchain

Occorre allargare gli
orizzontl, e da que-
sto punto di vista
e stata estrema-
mente  significati-
va la "dimentican-
za" del documento
del Ministero dello
Sviluppo Economico (MISE) intitolato
"Proposte per la Strategia italiana in
materia di tecnologie basate su regi-
stri condivisi e Blockchain”.

................ Questa  proposta,
redatta da un'ap-
posita commissio-
ne di esperti italiani
sulla blockchain, ri-
portava come unica
applicazione della
blockchain per I'edi-
lizia il modello Bim. Il MISE ha sotto-
posto il suo documento a una consul-
tazione pubblica, e come United Risk
Management ne abbiamo approfitta-
to per segnalare un‘altra applicazione
dei registri distribuiti. Questa tecno-
logia pud infatti essere usata per no-
tarizzare tutte le attivita di cantiere, in
modo da avere un registro con data
certa degli accessi al sito, delle ditte
che vi lavorano, dei movimenti dei ca-
mion, delle discariche utilizzate... Un

La tecnologia
blockchain pud
essere usata
per notarizzare
le attivita di
cantiere

registro che permette a distanza di
anni la ricostruzione puntuale di tutti
I movimenti e le attivita di cantiere e
rappresenta un importante strumento
di legalita e di trasparenza.

Non soloin
cantiere: la
blockchain trova
applicazione
anche come
strumento di
contrattazione

Non si tratta di te-
oria, ma di un'ap-
plicazione che da
anni eseguiamo nel
cantieri seqguiti da
noi, con l'obiettivo
di poter dimostrare
l'assoluta integrita
dei documenti che
riportano fedelmente le attivita del
cantiere, anche in vista di controlli da
parte di enti terzi.

La blockchain potrebbe anche essere
utilizzata come strumento contrattua-
le attraverso gli smart contracts: una
tecnologia che consente I'automatica
esecuzione di contratti all'avverarsi di
certe condizioni, e che quindi potreb-
be rivelarsi preziosa per esempio nel-
la logistica.

Esempi come questi dimostrano
guanto l'innovazione tecnologica
possa essere utile per il settore del
real estate, rivelandosi un importante
strumento di competitivita.
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